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LA GESTION FINANCIERE: 
OUTILS ET METHODE 


I - PRINCIPE 

L'emreprise a pour object!f (Tassurer sa perennity etune rentability aussi forte 
que possible des capilaux engages par 1 exploit ant ou les associes. Le recours a 
la gestion fmanciere s’avkre indispensable pour la prise de decisions de gestion 
coherentes avec la strategic delink' par I'entreprisc. 

II - DEFINITION 

La gestion linancierc est un instrument d'atde a la decision, qui a pour objet la 
collect? et Tanalyse d 1 in format ions dans le but de porter une appreciation sur la 
performance et la perenmty de l T entreprise. 

III - GESTION FINANCIERS 

ET DIAGNOSTIC FINANCIER 

La gestion fmanciere conduit au diagnostic financier. Par analogic au diagnostic 
medical, I'appreciation dc ta same financiers de I'eniTeprise s'effedue en deux 
stapes: 



• La premiere el ape: investigation. 

Elle consist? k etudier les documents de synlhesc fbilart, comptc de resultat ct 
annexe) alin d'appreeier requilibre, le risque, la rentability et !a perennite de 
Femreprise, 

■ La dcuKieitte elape: prevision* recommendation, 

Elle consist? a proposer les solutions pour preparer les decisions financiers 
devant repondre aux difficult^s mises a jour, ou consolider les points forts de 
I'emreprise. 

Ce raisonnement anal ogi que met en evidence que la gestion financier? peul 
elre apprehend?? com me un outil d'analvse el un nulil de prevision. 
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Afiri de mettre en evidence: 

* foquilibre financier 

* la rentabilile des activities 

* l J autoriomie finonciene 

* les different^ risques 


O 

Afrn die: 

* trOuver le$ moyens pennnettant 
ddHeindre les objedls 

* chiHrer les besoins en tresorerie 

* proeeder aux corrections neces- 
saires 

* proposer de nouvelles orienta¬ 
tion 



La demarche du diagnostic financier peut ainsi etre resume par te schema 
suivant: 
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IV - INSTRUMENTS DE LA GESTION FINANCIERE 

La compiabilite gene rale prod nil les documents de synthese (bilan, comptc de 
r£sultat, annexe) qui constituent le point de depart de la gestion financifcre, Ces 
documents constituent un instrument privil^gi^ de communication pour I'entTe- 
prise. En effet, celle-ci etablit les dtats de synthese dans le but de transmettre des 
informations de nature comptable et financiers a diffe rents interlocuteurs. 

A - Les documents de synthese: outils 
de communication 

La communication est orientee a la fois vers les tiers internes et vers les 
tiers extgrieurs & Temre prise: 

• Communication interne: les informations s'adressent en priorite aux 
gestionnaires et aux dirigeanis, mats ^galemem aux salaries par I'in- 
term^diaire du comittf d’emreprise et des representations syndicates. 

+ Communication extern?: les informations sont destinees notamment, 
aux actionnaires ou associes, aux banquiers, a Tadministration fiscale, 
aux auditeurs extemes, aux organismes publics ou consulates... 

Tous ces acteurs ont besoin d’un certain nombre de replies financiers 
pour se forger mte opinion precise de la situation de Tentreprise et de 
son evolution. 

B - Les documents de synthese; 
elements du diagnostic financier 

Les documents de synthase* etabiis par r^terence a 1'un des trois sys- 
temes de presentation comptable, constituent la base de toute analyse 
finance re. En particulier, Jes documents el les informations qui forment 
lannexe sont des 6 laments essentiels du diagnostic financier. 

Les trois systemes de presentation comptable sont les suivants: 



* Le system? abrege peut etre adopte par lesentreprises dont la dimen¬ 
sion ne justifie pas necessatremetu le recours au systeme de base. 
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■ Le svsleme de base constitue le reference I comptable pour les entre¬ 
prises, quelle que soil leiur dimension. 

* [je systeme developpe esl une faeulte lai$s£e aux entreprises qui souhai- 
tent disposer d'in formations detaillees destinees a tJclairer la gestion. 
Toute entreprise peui opter librement pour le systeme developpe, soil dans 
sa globally, soit partiellemem afin de presenter les documents de synthfese 
qui doivent delivrer une image lideie du patrimoine, de la situation 
finandfere et du resultat de Ventreprise. 


La gestion fmanciere se nourrit des informairons provenant des docu¬ 
ments de synthese, les combine a d'autres informations pour creer 
d’autres images de I’entreprise ri l aide d’oulilsde gestion proposes par 
le plan comptable general ou d'autres organismes dont la Centralc de 
bilans de la Banque de France. 


Instruments d'anabse et de previsions 


Sources externes 

* Central© de bibres de b 
Banque de France 

* Slatistiques IISSEE 







CompanoiMn ovec les autre 5. 
enbeprises du meme sedeur dadwite 






Ces differents outils contribueni au diagnostic financier. 


La geslion financicrc : OulriLs cl mfthode 
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I - PRINCIPE 

La presentation du patrimoine de rentreprise sous la forme d un bilan esl 
rendue obligatoire par 1'articlc L. 123-12 (alined 3) du Code de commerce 
dans Ic but dc protcgcr Ics differents utilisateurs de la comptabilite. 

II - DEFINITION 

Le bilan esl rinventaire de la situation patrimomale d une entreprise a une 
date dunnee, 

A la dale de son elaboration, le bilan present e : 

- une ventilation des droits de rentreprise qui constituent I'actif du bilan (ou 
emplois proviso! res); 

- une ventilation des obligations de rentreprise. composantes du passif du 
bilan (ou ressources provisoires). 



Les capitaux propres iksultent de la difference entre le total des elements 
qui figurent a Factif du bitan et k total des elements qui figurent au passif 
du bilan 

III - LA STRUCTURE DU BILAN 

Les droits et obligations qui component le bilan sont classes en distinguant 
ceux qui component la structure de Tentreprise el ceux qui assurent son 
fonctionnement. 

Le bilan pcut elre presente soil sous forme de tableau, soil sous forme de 
lisle en rappelam les montams des posies du bilan de I'ann^e prec^dente. 

A - Presentation de I'actif du bilan 

Les elements de I'actif sont classes selon leur nature et selon leur 
destination quelle que soil leur duree de vie dans Fentreprise. 
L'actif du bilan rcgroupe : 

* L'actif immuhilise qui est subdivise en : 

- immobilisations incorporettes : frais d'etablissement* frais de 
recherche et de developpemenl, dements incorporels du fonds 
de commerce: 
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- immobilisations corporeltes qui regroupent les biens physiques 
dont lentreprise est proprietairc : terrains, constructions, 
mobiliers...; 

- immobilisations financicrcs : litres de participation, depots el 
cautionnements vends, crdances nees I f occasion de prets 
dune socytc mere a unc de ses filiales. 

* L’actif circular*! recense les 6l6ments qui ne sont pas destines k 
rester durablement dans I’entreprise : stocks et cn-cours, creances 
clients, valeurs mobilifcres de placement : instruments de ire so¬ 
re ne, disponibilites, charges constatdes d’a vance. 

* Les bis cfemission d'cmprunl a ctaler. 

* Les primes de ranboursement des obligations, 

* Les ec&rts de conversion aetif* 

B - Presentation du passif du bilan 

Les elements do passif soil classes en fonction de leur origine. Le 

passif du bilan Ttgruupe : 

* Les capifaux pro pres: capital, reserves, report a nouveau, result at. 
ecarts de devaluation, subventions d'investissement, provisions 
r£glementees, 

* Les provisions pour risques et charges constitutes en vertu du 
principe de prudence ct qui constatent des dettes probables, 

* Les dettes envers les etablissements dc credit, les fount isseurs, 
l’fitat, 1c personnel et les organismes sodaux, ainsi que les pro- 
duits constates d'avance, 

* Les ecarts de conversion passif. 

C - Equilibre de lactif et du passif 

Le bilan respecte les 6quilibres suivants dont les termes varient en 

fonction des c rite res d'analyse retenus: 


Comptiibles: 


f - 

ACTIF = PASSIF 

- 1 '\ 

__^ 


soit 


f 

ActiF immobilise + Acftif tircdcml - Copikaux propres + Dettes 

\ 

V _ 


_ j 


Juridiques i 

f ■ ■ ■ ■ ““ " \ 

Droits de propriete + Droits de creonce - Obligations 

i .. . ... _____v 

soft 


Draib corpords + Droits ircorporels ■ Capftaux pfopres + Dettes 


i3*iia hfcd 








Economiques: 


j EMPLOI5 = RESSOURCES 

1 

soil 

Emplcis temponoir« - Re&sources generees par I'odivile | benefice) 


■+ Resources temporiaires 

j 

ou 

f Emplois temporoires - Ressources temporaries - Employs dtifiniNh girtees por 


r” 

o' 

1 

I 

J 


Le bilan, est par nature en equilibre a La creation de renirepn.se ou au com¬ 
mencement de chaque exercicCn Laetivit£ rompt obligatoirement cet £qui- 
Libre par la constatation ^engagement d'emplois dcfmitifs et par la produc¬ 
tion de ressources definitives. 

Cel Equilibre est r£tabli par la structure de presentation du document de 
synthase du patrimoine qu'est le bilan, puisqu'il ajoute ou soustrait au pas- 
sif, dans La rubrique des capitaux propres, le resultat net genera par L’activi- 
te de La periode. 

* Lorsque le resultat correspond k un benefice, it augment*: les capitaux 

prop res de L’entre prise et il appartient aux proprietaires (associes ou 
exploitant personne physique) 

* Lorsque le resultat correspond a une perte, il diminue les capitaux 
pro pres de 1 'entreprise (les capitaux investis par les proprietaires, asso¬ 
cies ou exploitant ont 6 l€ entamfe), Cest la raison pour laqueLLe la perte 
doit figurer au passif du bilan entre parentheses ou crochets. 

IV - LE BILAN ET LA GESTION FINANCIERS 

Si le bilan comptable oonsiitue fun des supports privitegtesde la gestion finan¬ 
ciered les informations qu'il delivre ne peuvent etre utilisees directement. 

Le diagnostic financier de 1 'entreprise n£cessiie de corriger le bilan comp- 
tablc normalise dans Ic but de disposer d'un document adapts a la prise de 
decision de gestion, 

V - MODELS Di BILAN EN TABLEAU 

La presentation detail lee du bilan sous forme de tableau, dans le syst£me de 
base, est la suivante : 
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ACT1F 

: 

Exertice 

N 

Ex ere ice 
N-l 

Amorlk 
Brut , el dip. 

Net 

Net 

Capital souscril - non appele (1) 

ACTIF IMMOfilUSE (a) 

ImmofailiMfwns mcwrporelles 

Frab d'etabli ssemenl 

Frab de recherche el de develcppement 
Concessiom, brevets, licences, marques, 
precedes, log iciel s, droits el voleurs sfailoines 

Foods commercial [1| 

Autres 

Immobilisations inaxporellss en cours 

Avances et ocomptes 

Immobilisations corpora lies 

drains 

Constructions 

Inslal lotions tech n iques r materiel 
et oulilbge Sndusfrieli 

Autres 

fvnmobilisoHorks corporeJles eo cours 

Avemces et aeemptes 

Immobilisations financieres (2) 

Fortkijpafbns (b) 

Creonces ratiocbees 6 des participations 
litres inmebifisfe de KactHiHli de pectefcurlfe 

Autres litres immobi Uses 
•Prill 

Autres 

TOTAL [11} 





* 

X 

X 

X 

[1] toil fkal ou bail 

|2] Donl a moms dun an {bruit 




Ml m odib am dU m dbreserve de propriMt s<wrt regroup® m vn« fane disfcnctepealant b mention *dbnL. 
ove* douse de reserve de propriele » En cos dlmpcKsibilrli o'identifier Ibe, brens, un renvoi ou p ed du bilan indique 
Ifl rnontani rwiffnt c payer jut w b in. l« montont a payer compcead «bi «s 4rt non Wius- 

jb) Si des Mires wnl lvalues par equivalence, ce poste «t subd«i» en deg* sous-postes * Pgrtie^dfcfls «wa- 
lulus par Equivalence * et« Awlras Mititipaliom 1 Pour let litres feolu&s par equivalence, fa color ne « Brut * 
presente Jo valeur gjldbale df equivalence ii ell* eit superieuse m co it icfacquisition. Dans I# cat contrail b 
pri* ^acquisition est ratenu. La depreciation gioba.e du perlefeuille figure dans la 2^ colon rve. In colomw 
* Met»prlsente la vdeur globcle d'fauivolenee positive ou une valeuf nulle. 




ACTTF 

Exercice 

N 

Exertke 

N-l 

Brut 

Ansartfs. 
et dep. 

Net 

Net 

ACTIF CIRCULANT 





Stocks et en-cours (a) 

WoHeres premieres et outres opprovuionnements 
En-cours de production (biens et services) {c] 
Produife i nhermedipires et finis 

Martbondises 

Avarices el acomptes verses sur commands'* 





Creances (3} 

Creonces clients (a] 
et comptes ralfaches (d| 

Ay Ires 

Capital soascrit - appefe, non verse 





Valours mobilises de placement (e) 

Actions propres 

Autres litres 

Instruments de Hsanrie 





Disponibilites 

Charges con sta tees d F a vance (3) 





TOTAL (III) 

X 

X 

X 

X 

Frais d'emission d'emprunt a staler (IV) 

X 


X 

X 

Primes de remboursemeni des obligations (V) 

X 


X 

X 

Ecarts de conversion actif (VI) 

X 


X 

X 

TOTAL GENERAL (1 a VI) 

X 

X 

X 

X 

|3] Don! a mains d'un an [brut) 


(e} A ventiler, k cos ecbeant, mire trims, d r une part, ei services rfautre part. 

[df Gwmoea resultant de ventas ou de prestotions de services. 

[«) Paste a servir direderoenf s J it ntaxisto pas de rachat par I'entite de $es prqpres actions, 
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PASSIF 

Exert ice N 

Exercice N-1 

CAPITAUX PROPRES 

Capitol [dont verse] [a| 

prime d'emission, ae fusion, dapport 

Ecart de reevoboHon [b| 

Eeart tf equivalence (cj 

Reserves; 

Reserve legate 

Reserves statute! res ou cortraduel® 

Reserves neglemenfees. 

Auties 

Report a nouveau [d) 

Resulted de I'exercice {benefice ou perte) (e) 
Subventions d'investissement 

Provisions reglementees 

TOTAL {1] 

AUTRES FONDS PROPRES 

Produifs des emissions de hires participatifs 

Avances conditicmnees 

TOTAL (II) 

PROVISIONS POUR RISQUE5 ET CHARGES 

Provisions pour risques 

Provisions pour charges 

TOTAL (111) 

Emprunfs obi^otaines convertibles 

Autres emprunts obligabines 

Emprunfs ei defies aupres des etabl. de credit [2) 
Emprunts et dettes finoncieres diverses 13} 

Avarices et acamptes re?us stir commandes en eours 
Dettes fournisseurs ef comptes rattoobes jF) 

Dettes fsscales et sociales 

Dettes sur immobilisations et comptes rattaches 

Autres dettes 

Instruments de fresorerie 

Produits constates d'avarice jl) 

TOTAL (IV) 

Ecarts de conversion posiif jV] 

TOTAL GENERAL (1 6 IV) 





















(1] Dont d plus dten an 

Don! d moins d r un an 

(2] Dont coricours banco ires courants 
et soldes crediteurs de barque 

(3] Dont emprunts participants 




\ comprii oopiid souscrii non oppde. 

(b) A detailter conformemenl o b tegiilafton on vigueyr. 

la Paste □ presenter bisque des litres sont evalues par equivalence. 

(d| Manhunt entre parentheses ou precede du signe mains I-) larsqu'il s'ogil de pertes repartees. 

(b) Morotant entre parentheses ou precede du signs mains {-) braqu^il s'ngit d'une perfe. 
fff C^ttes sur ochahs ou prastaHons de services. 

[0] A I ^ exception, pour [application du \ I], des avarvees e) acomptes recus sur com man dies en caure. 
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LE BILAN: 
APPLICATION 


I - ENONCE 

Monsieur Marcel, directeur financier de la socidte Euiodestrac, vous com¬ 
munique i'extrak de la balance des comptes de bilan par soldes de cette socie- 
te au 31 decembre H et N-l apres invcntaire et avant repartition du r^sultat. 

Kxlrait de balance des comptes au 31 decembre N et N-l 




Soldes 

Soldes 

U 1 

n cornpra 

Comptes au 

au 

31/12/N 

31/12/N'l 

101 

Capital 

100000 

100000 

1061 

Reserve legale 

5 625 

5 325 

1043 

Reserves staftjtaires ou conftracti>eJles 

255 

200 

1068 

Autres reserves 

437,5 

372,5 

109 

Capitol soy serif non appele 

25 000 

25 000 

110 

Report a nouveau [solde crediteur] 

200 

1B0 

120 

Resultof de hexercice [benefice|3 150 

6000 


151 

Provisions poor risque* 

1475 

3165 

157 

Provisions pour charges a repartir sur plusieurs exercices 

) 547,5 

2 000 

144 

Empnjnb oupres des etobtissements de credit 

16 574,4 

7 340 

201 

Frais d'elablissement 

1 500 

1 500 

203 

Frais de redherche el de deweloppement 

350 

350 

207 

Foods commercial 

2 500 

2500 

211 

Terrains 

8 000 

8000 

213 

Constructions 

42 000 

42000 

215 

Installations techniques, materiels et outilloges industrials 

35 000 

32 500 

2182 

Materiel de transport 

9000 

9000 

2183 

Materiel de bureau el materiel informatique 

4125 

4125 

261 

litres de participation 

1 315 

938 

2801 

Amortissements des teals d'etoblissement 

1 500 

1 200 

2803 

&nart des teais de recherche el de devdoppement 

262,5 

192 5 

2813 

Amariissernents des constructions 

8 750 

7100 

2815 

Amortissements des installations techniques, materiel 

etoutilbge induslriels 

8 750 

15000 

28182 

Amortissements du materiel de transport 

3 900 

2100 

28163 

Amortissements du materid de bureau 
et materiel Informatique 

2 475 

1 650 

31 

Matieres premieres 

9 700 

9 800 
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32 

A^lres opprovisionneffierte 

2 300 

2857,5 

35 

Stocks de produits 

1 700 

750 

371 

Stocks de mardiondises 

950 

900 

401 

Fournis$eurs 

1 425 r 6 

1 225 

404 

Foufflisseurs d'imnwbilisaiioiul 480 

390 


4091 

Foumisseurs - Avarices el acamptes venes swr comrrKjndes 

400 

300 

411 

□refits 

9010 

7 300 

419 

dbnb - Avances el acomples recus wr commandes 

410 

345 

431 

Skurife social 

520 

450 

437 

Autres organismes sociaux 

300 

228 

465 

trainees sur cessions de '.deurs mabilieres de placement 

1 400 

1600 

K» 

i p : u -Mi t\ KfllM M-N >f- 




Chorqes eonstotees d’avonee 

7.5 

40 

487 

Produits oonstoles d'avance 

115 

57,5 

491 

Deprecation des comptes de clients 

455 

300 

506 

Obligations 

450 

660 

512 

Etonques 

3 000 

3000 

53 

Gaisse 

1 000 

500 



N 

N-! 

Concerns banco ires 

1000 

800 


Tra ail d faire 

Etablir le bilan de la sod£t£ Eurodestrac au 31 d6cembre N, 


II - CORRIGE 


A - Actif 

Le bilan de la sori£t6 Eurodestrac an 31 decernbre N esi prdsentd & 
la page stiivante. 
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ACTIF 

Exert ice 

_N_ 

Exeitice 

N-j 

Brut 

Amort, et 

dip 

Net 

Net 

ACTIF IMMOBILISE 

Capital soascrit nan appdl fl] 

25 000 


25 000 

25 000 

IMMOBILISATIONS INCORPOtlLUS 

Frais defablissement 

Frais de recherche et de devdopp^oerirf 

Concessions. brevets, licences, marques, 
precedes, droits et vdeurs simrloires 

Fends commercial |l) 

Immobilisations ineorpordles en cours 

Avorvces et aeomptes 

1 500 
350 

2 500 

1 500 
262,5 

87,5 

2500 

300 | 
157,5 

2 500 

IMMOBILISATIONS CORPORELUS 

i Terrains 

Constructions 

Installations techniques, materiel 
; et outilloge industrids 

Autres immofci lisatioos corparelles 

1 Immobilisations corporelbs ers cours 

Avarices et aeomptes 

8 000 
42 000 

35 000 
13125 

8750 

8 750 

6 375 

8000 

33250 

26 250 

6 750 

8000 | 
34900 

17500 

9 375 

IMMOBILISATIONS FINANCIERS {2] 

Participations 

Creates rattachees a des participations 

Aulres immobilisations financieres 

1315 


1 315 

938 

TOTAL (II] 

103 790 

25 637,5 

' 78 152,5 

98 670,5 

ACTIF CIRCUIANT 

Stocks et en cours 

Matures premieres et aulres apprav-sionnerrents 
Erwxxirs de production (biens 'et services) 

Products intermediaires et finis 

Mardiandises 

Avances et aeomptes verses sur commondes 
Cieances (3) 

Creances clients et comptes rattaches 

Autres creanees 

Valeurs mobilities de pbcement 

Actions propres 

Airtnes trtres 

Instruments de tresorerb 

Disponibilites 

Charges oonstatess d'avarice [3) 

12000 

1 700 
950 
400 

9 010 
1400 

450 

4 000 
7,5 

455 

12000 

1 700 
950 
400 

8 555 
1400 

450 

4 000 
7,5 

12657,5 

750 

900 

300 

7 000 
1600 

660 

3 500 

40 

TOTAL fill) 

299174 

455 

29 462 r 5 

27 407 r 5 

Frais d'emission demprunta staler |IV] 

Primes de rembounement des obfigafoni (V] 

Ecorts de conversion odif (VI) 

900 


900 

1 200 

TOTAL GENERAL (1 a VI) 

1596075 

26 092,5 

133515 

127278 

| 1 Dent droit ou boil 
p Donld plus dun on 
[3 Donl □ plus d un on [brut) 
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B - Passif 


PASSIF | Net exerdce N 

Net exercise W-l 

CAPITAUX PROPRIS 

Capitol (dont verse 750 000] 
primecfomission, de fusion, d'appart 

Eoarr de revaluation 

Ecarl d'equtvcibnce 

Reserves: 

Reserve legale 

Reserves stofutaires ou conlrodudles 

Reserves reglemenllees 

Autries reserves 

Report d nouveau 

ftiwfe de taerdoe [benefice ou perte] 

Subventions d'investissement 

Provisions reglementees 

iogooo 

5 625 

255 

437,5 

200 

3150 

100 000 ! 

5 325 

200 

372,5 

ISO 

6000 

TOTAL (1) 

109 6*7,5 

112 077,5 

" 

AUTRE S FONDS PROPRES 

Produih des emissions de titnes porticipolifs 

Awances conditionnees 



TOTAL (Jl) 



PROVISIONS POUR RISOUES ET CHARGES 

Provisions pour risques 

Provisions pour charges 

1 475 

1 547,5 

3 165 

2000 

TOTAL (III) 

3 022,5 

5 165 

DiTTIS 

Emprunts obligato res torwerhbles 

Aufres mprumfe obligataires 

Empamts et de!tes aupres 
des etablisserninte de credit |2} 

Emprunts et dettes financiers! divers [3) 

Avanoes et aootnptes negus 
sur commondes en cours 

Dettes foumisseurs it camples rattaches 

Dettes- fi scales et sociales02O 
' Defies sur immobilisations et comptes rattaches 

Aufres -defies 

Instruments de tresorerie 

PTodirih constates d'avance 

16 574,4 

410 

1 425,6 

67S 

1 480 

115 

7 340 

345 

1 225 

390 

57,5 

TOTAL f!V| 

Ecarls de conversion passif [V) 

20 S25 

10 035,5 

TOTAl GENERAL {1 a V) 

133 515 

127 278 

|1] Don! c plus dun an 

Dent a moipsd'un on 

[2) Dent toncours bewaires couranh 
et soldes creditors de bonque 

(3] Coni’ emprunls participatifs 

1000 

600 
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LE COMPTE DE RESULTAT 


I-PRINCIPE 

Le bitan indique au passif, dans les capitaux prop res, le resultat de 1’exercU 
ce en tant que facteur d’enrichissement ou d’appauvrissemenl du palrimoi- 
ne, U n*en decrit pas Forigine. Le compte de res u I tat recapitule les charges 
ct les produits classes par nature afin d’expliquer la formation du result at. 

II - DEFINITION 

Le compte de resultat est un duciimenr dynmuique qui presente la synthese 
des produits et des charges de Fexercice, sansqu’il soil tenu compte de leur 
dale d'encaissement ou de paiement. 11 fait apparaitre, par difference entre 
les produits et les charges, le b<2n<Hke ou la perte de Fexercice. 

III - LA STRUCTURE DU COMPTE DE RESULTAT 

Le document dc synthfcse compte de resultaL pent £tre pr£seni£ soil sous 
forme de tableau soil sous forme de lisle. Four chaque poste, il indique le 
montant de Fexercice precedent. 

Quelle que soil la presentation retenue, le compte de resultat est subdivise 
en trais niveaux: 



Cette ventilation permet dc suivre les diffdrents niveaux de formation du 
resultat par difference entre les produits et les charges. 
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A - Les charges 

Les charges repr£sentent les emplois ddinilifs d’un bien ou d'un 
service* Elies som assimilees a un appauvrisscment et sont indis- 
pensables au bon fonctionnement de L’entreprise. 

Le plan comptable general ddfinil une charge comme une somme 
ou une valeur versee ou a verser: 

- en contrepartie de merchandises, appro visionnements, travaux et 
services consommes par Tentite ainsi que des a vantages qui lui ont 
6t6 consents; 

- en execution d’une obligation legale; 

- except!onneJlenient, sans contrepartie. 

Par extension, Les dotations aux amortU&ements, aux depreciations 
et aux provisions. La valeur comptable des dements d T actif sort is du 
patrimoine T ainsi que les variations de stocks constituent ggalemenl 
des charges. 

* Les charges d 1 exploitation regroupent les depe rises relatives aux 
biens et services autres que les immobilisations en provenance de 
tiers: 

- Les achats stockes de matures, marchandises et fount it ores; 

- les achats non stockGs de matures et foumitures; 

- les services exterieurs et autres services exterieurs; 

- les impflts, taxes et versements assimilds; 

- les charges de personnel; 

- les autres charges d’exploitation (redevances, pertes sur 
cr&mces irrgcQuvrables...}; 

- les dotations aux amortissements, aux depredations et aux provi¬ 
sions lides a Texploitation, 

Dans Les charges Sexploitation figurem £galement les variations 
de stocks liees aux achats stockes. 

* Les charges inancieres regroupent: 

- les charges d’int£rets; 

- les escomptes de r£glement accords aux clients: 

- les pertes de change support£cs par l T e ntre prise; 

- les charges nettes sur cessions de valeuis mobilifcres de placement; 

- les dotations aux amortissemenls, aux depreciations et aux pro¬ 
visions li£es aux diments financiers, 

* Les charges except! on ne I les regroupent: 

- les charges exception ne I les sur operations de gestion (pdnalitfs, 
amendes, subventions accord^es); 

- les charges exceptionneiies sur operations en capital composees 
prindpalement de la valeur comptable des elements d'actif c£d£s; 

- les dotations aux amortissements, aux depreciations et aux pro¬ 
visions liees aux dements except!onnels. 


Lc tsofflpte tic rtsullat 23 



B - Les prodults 

Les produits represented les ressources produites (ou obtenues) 
par 1'activite de I'entreprise, 

Pour le plan comptable g£n£ral, les produits comprennent les 
sommes ou valeurs revues ou a recevoir : 

- en contrepartie de la fourniture par I’entitfe de biens, travaux, ser¬ 
vices ainsi que des avantages qu'elle a consentis; 

-en vertu d'une obligation legale existant & la charge d'un tiers; 

- cxceptionnellcment, sans contrepartie. 

11s comprennent egalement, pour ta determination du resultat de 
1’exercice : 

- la production slockee ou dfestockee au cours de l'exercice: 

- la production immobilisee; 

- les reprises sur amortissements, depreciations et provisions’ 

- les produits des cessions dements d’aetif; 

- les transferts de charges, 

* Les produits (SVxpioilation comprennent: 

- les ventes de produits fabriqufes; 

- les prestations de service: 

- les ventes de marchandiscs; 

- la production stocks e; 

- It production immobilize; 

-les subventions d'exploitation dont benfeficie renlTeprise afin de 
lui permettre de faire face h ce names charges d'exploitation ou de 
compenser I'insufftsance de certains produits d exploitation; 

- les autres produits de gestion courante; 

- les transferts de charges d'exploitation ; 

- les reprises sur amortissements, depreciations et provisions 
d'exploitation. 

* Les produits financiers comprennent; 

- les produits de participation verses par les fUiales; 

- les produits des autres valeurs mobilises (litres immobilises autres 
que les litres de participation, prets. creances immobilisees); 

- les revenus dcs creances commcrciales et de crdances diverses; 

- les tc venus des valeurs mobilieres de placement; 

- les escomptes de rfeglement obtenus des fournisseurs: 

- les gains de change realises par 1'entreprise au coirs de l’exercice; 

- les produits nets sur la cession de valeurs mobiliferes de place¬ 
ment; 

- les reprises sur amortissements, depreciations et provisions, et 
transferts de charges fmancieres. 
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* Les pmduifs cxceptioanels eomprennent: 

- les produits exeeptionnels sur operations de gestion (penatiles 
per^ues, subventions d'£quilibre.n); 

-les produits exceptionnels sur operations en capital, composes 
principalement des produits des cessions d'elements d'actif et des 
quotes-parts des subventions virges au r£sultat de Texercice; 

- les reprises sur amortissements, depreciations et provisions, et 
transferts de charges exceplionnelles. 

IV - LE COMPTE DE RESULTAT 

ET LA GESTION FINANCiIrE 

La structure du compte de rdsultat permet de determiner les soldes inter- 
mediates de gestion, de calculer la capacite cfautofmance merit ainsi que dif¬ 
ferent^ ratios. La presence de certains elements - dont le credit-bail - neces- 
site cependant d'effectuer des retraitements afin d*obtenir des soldes eco- 
nomiques. 

V - MODELS DE COMPTE DE RESULTAT 

PRESENT! EN TABLEAU 

La presentation ddaillee du compte de Tesultat sous forme de tableau offre 
une vue synthtftique des situations et dcs rdsultats. Cette presentation per- 
met de con nail re immediate men t les composants essentids de ce document 
de synthese. Le compte de rcsultat du syst&me dc base se pr£sente comme 
suit: 


Le compte cte i&iiJtiJi Vi! 



A * Les charges 


Cample de resulM mi,.. 


CHARGES (hors taxes) 

Exerdee 

N 

Exertke 

N*1 

CHARGES D'EXPLOITATION (1) 

Achats de rnarchandiies (a) 

Variation d« stacb de merchandise* (b| 

Achats de rrsafees premieres et adres oppronsttnaemenh [a] 
Varratfon des stocks d f appravisbnir*ernents (b) 

Autre odhat et charges exfeme* * 

Impots. runes et veraerienh assimiles 

Sera ines et trailemente 

Charges socially 

Dotations aux amortissefnents et depredalioris: 

Sur immobilisations: ddatians aux amartissemenls (e) 

Sar immobilisations dotations aux deprkwKons 

5ur octif circulant: dotations aux deprkratbrs 

Dotations aux provisions 

Autrs charges 



TOTAL (1) 

X 

X 

Quote*parts de reiuttqrt mr operations fortes en tammun (II) 
CHARGES FINANCIERED 

Dotations aux amoriissemenls, deprkiations et provisions 
hferets el charges assimilees 

Differences negatives de change 

Charges mettes sur cessions de valeurs mobilises 

X 

X 

de pficement 



TOTAL (III) 

CHARGES EXCEPTIQNNELHS 

Sur operations dfe geshon 

Syr operations en capita! 

Dotalions aux amoftBumenta, ddprkiations et provisions 

X 

X 

TOTAL (IV) 

X 

X 

Participation des salaries aux resultats (V) 

X 

X 

Imports sur les benefices (VI) 

X 

X 

TOTAL DES CHARGES (I + 1I + III # IV ♦ V + VI) 

X 

X 

Soldo cnediteur = Benefice (3) 

X 

X 

TOTAL GENERAL 

* Y compris 

■ mdevanees de creditboil noobilier 

■ redevQrtca de credit bail immobilier 

X 

X 

(t) Dontcharges efferent*6 des exereices onterieurs. Les CMsequeaces des corrections d'eneuri signifientivts, 

cakulees qpres impat, sont presentees, sur une ligne separee sauf s'ogit de corriger une kriture ayonl fete 
di 'KSfflwif impute? sur Is; cawtaUA proprei 

(2) Dont irwten&te concemanf les entife liees 

(3) Compte tertu dhysn rejultot e*«pti<mftel ovant impfihs de 


a) Y ccffipris droils de douani. 

h] Stock initial moins stock find : monlanl de la variation en meins entra parentheses qu precede du tigne (4 
c) Y tempos kwilyefernenl dotations au* amwtissffnenft des charges □ reportir. 
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B - Les produits 


Compte de resultat au *. 


PRODUITS {hors taxes) 

Exercice 

N 

Exercice 

N*1 

PRODUITS d'explohation 

Ventes de marchiaiidises 

Production vervdme [biens et services] {a) 

Soys total A: Mantant net dy ditife d'affaires 

dont d Pe*podaHon 
; Production stock m {b| 

Produdbn immobilisee 

Subventions d'exp4oitalion 

Reprises sur depredations, provisions jetamortisserrienti], 
Ircnsferts de charges 

Awlres produits 

Sous total B 

TOTAL 1 (A + 8) 

Qi>Ct»-|Xirh de resulted *ur operations fortes en commun (II) 

PRODUJIS FINANCIERS 

: De participation (2] 

D'aulres valeurs mobilieres el creances de I'octif immobilise [2) 
Autres interim ft produits. assimtles (2) 

Reprises sur deprkiations et provisions, IrarsFerts de charges 
Differences posilrves de change 

Produits nets sur cessions de valeurs mobilises de plocement 
TOTAL (III) 

PRODUITS EXCEPTION NILS 

Sur operations de gestion 

Sur operations en capital 

Reprises sur depreciations el provisions, Ironsferts de charges 

TOTAL (IV) 

Total des produits (1 + II + Ilf t IV) 

Soldo debiteur = Porte (3) 
TOTAL GENERAL 



X 

X 



X 

X 

X 

X 


XX 



X 

X 



X 

X 

X 

X 

X 

X 

X 

X 

11} Dont produits offerents o des ftneroces onierieurs. Les consequences, 
des corrections derceurs signilicativescalculees apnes impel sont 
presentees sur une ligne separee sauf s'i! s’agit de corriger une 
eerilure ayant ele directement impulse sur les copitaux propres 
[2f Dont produits ccncwnont les entitos en (reprises liees 
(3) Compte lenu efun resJtot axceptionnel awpnl impdt de 




i a A inicfirf k ccs etheonr, sur dei lignes disrin<h« 

h Stock final main* stock inihal: mcntant de (a variation en moms antre parentheses ov precede du signe ["), 
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LE COMPTE DE RESULTAT: 
APPLICATION 


I - ENONCE 

On dispose des informations suivantcs sur Fcntreprisc Bauman pour 
I'exercice N. 


Praduiti 

Annee N 

Reprises sur provisions financikes 

2 300 

Venles die products (nbriques 

599 347 

Production immobilises 

2 031 

Subventions d’exploitation 

11 164 

Autres produils Sexploitation 

3 359 

Autres intkets et produits ossimiles 

253 

Reprise* sur depreciation*, provisions d exploitation 

4 803 

Reprises sur deprkiations, provisions exceptionneiles 

1 647 

Produits des cessions delements dbctif 

1 759 

Produif* de* adivites annexes 

12 030 

Rabais, remise* ei ristoumes accedes sur ventes 

17900 

Charges 


Achats de mafieres premieres 

303 392 

Charge* de personnel 

170924 

Impels, taxes et versemenls assimiles 

9 195 

Impels sur les 'benefices 

6 041 

Autres charges externes 

50 540 

Autres charges de gesKon couronte 

26 580 

Charges d'inlerels 

9 440 

Valeura compatibles des elements d'oetif cedes 

1000 

Dotollons aux amortissements, depreciations et provisions - charges Financiers 

5 130 

Dotations aux amortissements, deprkiations d provisions - charges 


excepliormelles 

2 470 

Charges exceptionnelles sur operations de gestion 

3 803 

Dotations aux amortissements, deprkiations et provisions - charges 


d'expbitafian 

24 218 

Rabais, remises el ristoumes oblenus sur achats 

24 200 



Fin N-l 

Fin N 

Matikes premikes 

Produits finis 

En cours de production 

55 090 
37 000 
21 500 

53 940 
35850 
23 100 
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Tra ait d faire 

1. Calculer le montant des variations des slocks pour 1’exercice N. 

2. Calculer le montant des achats nets ct des ventes nettes de 1’exer- 
cice N. 

3. Presenter le compte de r£sultat sous forme de tableau pour 
I'exercice N. 

II - CORRIGE 


A - Cakul des variations des stocks 

Les comptes de stocks permettent de calculer le montant des varia¬ 
tions des slocks & faire figurer dans le compte de rdsultab 


Compte de stocks lies a to fonttion con torn motioii 
(SI-HJ 

Slock 

initial 

Stock 

final 

Variation 

Matieres premieres 

55 090' 

53 940 

1 150 


Le montant de La variation des stocks de matieres premieres doit 
s’ajouier aux charges d’expl citation. 


Cample de stocks lies b la fonction production 

(SF-H) 

Stock 

inrfiaJ 

x " 5 

Variation 

En-cours de production 

23100 

21500 

1 600 

Produits finis 

35&50 

37 000 

-1150 

Production stakbe 

450 


Le montant de la production stock£e doit s’ajouter aux produits d’ex¬ 
ploitation. 


B - Calcul des achats et des ventes nets 

Les inductions commercials respectivement accord£es el obtenues 
doivent etrc ddduitcs des comptes de gestion correspondsnt pour 
obtemr le montant des achats nets et des ventes nettes. 

1. Achats nets 


Achats dss matieres premieres et autres approvisfeniriemenls 

303 392 

- Robots,, remises et ristournes obienus sur achats 

- 24 200 

Achats nets 

279 192 


2* Ventes nettes 


Ventes de produits fabriques 

539 347 

- Robais, remises et ristournes aocordes sur ventes de produits finis 

- 17 900 

Ventes nettes 

571 447 
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3. Cample de resultat 


■ Charges de 1'exercice 


Charges (hors luxes} 

Exercice N 

CHARGES D'EinOfWION 


Actials. de matieres premiere:. 

279 192 

Variation des stocks de matieres premieres 

1 150 

Aulres acha^ el charges externes 

50 540 

Impots, taxes el verse menis ass-imiles 

9 195 

Charges de personnel 

170 924 

Dotations oux amortissements, aux depreciations et oux provisions - charges 


Sexploitation 

24 218 

Autres charges de geslton couranta 

26 560 

Tolul 1 

561 799 

CHARGES FINANCED 


interets et charges assi miles 

9 440 

Dotations oux a morfisse merits, aux depreciations et aux provisions - charges 


lirancieres 

5 130 

Tola! 11 

14 570 

CHANGES EKEFIK^HUES 


Stir operation de gestron 

3 803 

Valeurs comptables des elements d J octif ckles 

1 000 

Dotations oux anwrlissemenls, aux depreciations et aux provisions - charges 


exceptkxwwles 

2 470 

Total III 

7 273 

Impots sur les benefices (IV) 

b 041 

TOTAL m CHARGES (l+l+IIWV) 

569 663 

SoWe crediteur ^ benefice 

21 560 

Total general 

611 243 
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■ Prod ui is de Fexertice 


Produits (hors taxes] 

Exercice N 

rcOWJiTS D'EXPtOWlON 


Production vendue {1} 

583 477 

Production slockee 

450 

Production immobiliser 

2 031 

Subventions d'exploitation 

11 164 

Reprises sur depreciations, provisions jet amortissements) 

4 803 

Aufres produits d'exploitation 

3 359 

Total (l| 

605 284 

PRODUITS FINANCIERS 


Aufres inferets et produits assimiles 

253 

Reprises sur depreciations et provisions, tronstarts de charges 

2 300 

Total jll} 

2 553 

PRODUITS EXCEPnQNNBLS 


Produils des cessions d'elements doctif 

1 759 

Reprises sur depreciations et provisions, transtarts de charges 

1 647 

Total [Lllj 

3 406 

Total general 

611 243 


(1) La production vendue correspond a la sorame des venfesde produits fabriques et 
des produits annexe, Soil: 571 447 + 12 030, 


Lecomptc dc rcsuliai : Application 1 ^ m 5l er ^ Cl 




L'ANNEXE 



I - PRINCIPE 

Le bilan el le compte de rest) I tat sent etablm dans k respect des principes 
comptabks, L'information agr^e quite ddivrent ne permet pas a leurs 
dcstinataircs de prendre connaissance de certains fails pouvant influer kurs 
decisions. Lannexe complete te bilan et le compte de resultat pour former 
un tout indissociabic. 

II - DEFINITION 

Uannexe est un document obligatoire compose d’un ensemble d’etats et de 
tableaux justifiant ou compliant les informations portees au compte de 
resultat et au bilan. 

III - CONTENU DE L'ANNEXE 

Uannexe eontient des informations qui paraeh&veni 1'image fiddle du patri- 
moine, de la situation finaneiere et du resultat de I'cmreprise, Ces informa¬ 
tions ne sont fournies que si dies pr£sentent une importance significative sur 
la situation de t'enireprise concenke, 

Les informations de [‘annexe sont de deux types: 



* Les informations ohligatoires sont prevues par les articles L 123-13 k 
L 123-21 du code de commerce, ks articles 8 k 23 du d£cret du 29 
novembre 1983 relatifs a ia mise en application des articles L 123-12 a 
L 123-23 du code de commerce, 

■ Les informations d'importancc significative sur la situation patrimonial? 
et financier? ainsi que sur le rdsultal de rentreprise sont prevues par 1'ar- 
ticle 24 du decret du 29 novembre 1983 relalifs a la mise en application des 
articles L 123-12 a L123-23 du code de commerce. 
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A - Les informations obligatoires 

* Etats: 

- dc Pactif immobilise; 

- dcs amortissements; 

- dcs depreciations et des provisions; 

-des echeances descrdances et des deties a la cloture de Pexercke. 

* Indication des derogations 1 1'application des conventions gene- 
rales. 

* Mention el justification des modifications des mtSihodes devalua¬ 
tion retenues ainsi que ks changements dans la presentation des 
comptcs annucts. 

* Mention des motifs de reprises except ion nelles d'amortissements. 

* Commentaires stir d’6ventuelles derogations en matito dc frais 
de recherche et de dcvcloppcment. 

* Precisions sur la nature, lc mordant et k traitement comptabk de 
certains comptes: 

- frais d'etablissement; 

- compies de regularization; 

- torts de conversion. 

B - Les informations (('importance significative 

* Modes et melhodes devaluation appiiqtks aux proles du bilan et 
du compte de result at. 

* Mcthodcs utilisccs pour ic calcul des amortissements, des depre¬ 
ciations et des provisions* 

* Circonstances qui empechent de comparer d'un exercice 1 i'aulre 
certains pastes du bilan et du compte de resuUaL 

* Mouvctnents ay ant affectl les difftonts postes dc Pactif immobilise, 

* Nature, montant et traitement complabk des torts de conversion, 

* Montant des engagements financiers, 

IV - PRESENTATION DE L'ANNEXE 

A - Liste des tableaux (systems de base] 

Aueune nontte de presentation de I’annexe n’est prevue par I e plan 
comptablt general, II fournit cepcndam un certain nombre dc 
tableaux qui rendent plus aiscc la lecture des informations: 

* tableau des immobilisations; 

* tableau des amortissements; 

* tableau des depreciations; 

* tableau des provisions; 

* tot des cchcanccs des crlances et des dettes a la cloture de 
Pexerrice; 

* tableau des fil tales cl participations ; 

* tableau du portefeuille des T1AR 


l unnexe cd 1 ^ * 


B - Les differents tableaux de ('annexe 
[systeme de base) presentes par le plan 
comptable general 

• Tableau des immobilisations 


.. Situations et 

^^auv^fb) 

Rjbriqufef |o|\^ 

A 

8 

c 

D 

Vdeur brute □ 
1'ouverture de 
I'exertice 

Augmentations 

Diminutions 

Vo leur brute 
a fa datura 
de I'exerdce 
_ [cl 

Immobilisation 

hnrporaln 

Immobilisation 

torpo'elies. 

Immobilisations 

Jinaneiertt 

Vdburs d'origifie 6m 
immobilisations a 
fouvartura da I'sw 
ci« N. 

Mouvoments dabits 
ties OOmpto da la 
dosse 2 pour leur 
vateur df origin#. 

M0nm&1 , @nfS cridrti 
des camptes de lo 
doss# 2 (cessions, 
twlKlionSi, miiffi au 
rebwt dimmobilija - 
lions) pair W 
vritaur cforigin#. 

Vdeurs d'origme dts 
immobiliscrtiio^s A la 
cloture d« fesrdee 

N 

Total 






(a) A developpcr si necessaire scion la nomenclature des posies du bilan. Lorsqu'il 
existe dcs frak d ttablissemcni, its font robjet d une ligne separ^e. 

(b) Les entiles subdivisent les colonnes pour autant que de hesoin. 

(c) La valour brute la clOture de Pexerdce esl la somme algebnque des colonnes 
precedents. Pour chaque ligne : 

Colonnc D — Colonne A + Cotonne B - Colonne C 


* Tableau des amortisseinents 


Situations et 
\mouvements (bj 

\ 

Rubriques (npv 

A 

& 

c 


Amortiisemerts 
tumbles 
ou debut 
de I'exercice 

Augmentations 

Diminutions 

Amortizements 
cumules d la 
ddtune 

de Texertice (c) 

Immobilisations 
inraqwreies 
Immobilisations 
corporal lei 

tumul del 
cmortwemerls 
ivsqo'au debut de 
rnercke N. 

Pctatiorcs au* omor- 
tiaemertts de I'ewer' 
cice N. 

Mtxnwiwnh debits 
(pour sddbl do 
comptes 28 en oas 
de cession it de 
mis# au rebut. 

Gimul des 
amortfssenwnts jjus j 
qy' d b dob re de 
l r e*trckfl M. 

total 






(a) A devetopper si necessaire scion la jnfcme nomenclature que celle du tableau des 
immobilisations 

lb) Les entity subdivisent les colonnes autant que de besoin. 

(c j Les amortissements cumules a h fin de rexerrice correspondent h la somme alge- 
brique dcs cotonnes precddenies, Pour chaque ligne : 

Colonne D = Colonne A + Colonne B - Colonne C* 
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* Tableau des provisions 



hhj^k 


(a) A dSvdoppersi nicessaire ik cas echeant, 1 convient de mettre eii Evidence, pour le lablau des provisions, entire auIres, let provisions 
pour pensions et obligations similaires, les provisions pour inipdts, Its provisions pour renouveliement des immobilisations concedees). 

(b) Les entiles subdivisent les colonnes autant que de besoin. 

(c) Le montant des prtwlsions/#pr&mtioiis a la fin de L’exercice est egal a la somtne algebrique des colon nes precedeulcs. Four chaquc 
ligne : Colonne & = Coion.ne A + Colonne B — Colon ne C, 
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(a) Non comprh lei avarices et acompies versus sur commandes en cours. 

(b) Non eompris lei avances et acornptes re^us sur commandes en cours. 





Tableau de* filiales el partidpitions 




mjjerii 
















Tableaux tin portefeuilk de TIAP 


Valeur estimative du ports Feu ille de TIAP 


ixercke 

Morttartt oPouverture 
de l r e*erme 

Monhmtoladtfhire 
de r*xevtk« 

: de la voleur eftsnwHve 

Voleur 

cemptnbb 

brute 

Voteur 

comptofefe 

neHa 

Valeur 

eitimatrve 

Valeur 

Earngrfoble 

bn/te 

Valeur 

cemptabl# 

Valeur 

estimative 

Fnoduni du poriefeuile educes: 

- au ceut de rwient 

- ou eaura de bourse 
-d 1 "op-res la jilteon «t*@ 

* i opris h sitycte ntHe eslim£e 

- dapees une valeur de nmEfemaf 
ou de rentobilite 

-doprts d'cHiitei miteta 
|d predser] 




i 



Valeur estimative du pertefeuille 



_ 

1 




Variation de la valeur du portefeuille de TIAP 

I Valeur I Visteur 

cofflpteble pstincrive 

I neHe 

Monfant □ tauverture de I'exereice 
Acqurcitiwi de teraicice 
Cession dfe lexercice |ert pri* de v&nte} 

Reprises dei depreriatkxts sur litres cedes 
Ptus-voluB suf cessions de litres: 

- detenus ou debut de I'exereice 

- ocquii dans tracercice 

Vbrkjfion de depreciate du portgfeuiBe 
Autres variations de- dvsWues laMs: 

- sur lilies ocquii aoni I'exereice 

- sur litres acquis □nfarwunemerit 
AuHes mouveirmts complables (a praciser) 

Mentant a la cloture de I'exereice 



Voleur du portefkiille 
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C - Tableaux de ('annexe non presentes par 
le plan comptable general 

* Tableau des afYedafltitis de requital 


Origines 

1. Report a nouveau anlerieur 

2. ResuHct de rexercioe 

Dorit k resullor courant opres imports |aj 

3. Prebwermgnt sur les reserves (b) 

Affectation 

A. Affectation aux reserve : 

Reserve legale 

Reserve speeiale de plus-value q long terme 

Autre;, reserves 

5. Dividendes (cj 

6. Autres. repartitions 

7. Report a nouveau 



Tortuux 



{oj Le resubt couront est apprkie en tondion de b reportition de limpet global, 

[b| Indiquer les pastes de reserves sur bsquels les prelevements son! effedues. 

[c] Si! exists dusieurs categories d'aytmh droit oux dividends, indiquer le man tout pour chaaine 
d'elles. Indiquel egalemenl, i'il y a lieu, le montont correspondant oux prkomptes sur vaburs 
mobilieres. 


* Tableau des uiouvements de I’exertrice N afTedant les charges 
reparttes sur plusieiirs exercices 


Mouvemenb de 

I'exifckt aflwtnnt 
les charges reparlies 
sur plusieurs 
exerdcci* 

Wontcnt MT 
ov debut 
de r*x«itke 

Augmentations 

Dotations 

de 

Texerefce 

OUX 

Qittortiisemerm 

Wwttanfiwt 
□ to fin 
de 1'tMffcka 

Frais d'emiuion 
demprurt a staler 


i 

i 

— 

* 


Primes de 
rembounement des 
obligations 




T 



\ 



Montant 
des csmortissenwits 
directs des charges 
a neportir (andomK 
d nouvelles) 


c eMlaS ted m ^ ri & 





L'ANNEXE: 
APPLICATION 


I - ENONCE 

Le comptable de la society Philbar vous demande de raider k preparer les docu¬ 
ments de synthfese et notammem les tableaux qui devront figurer dans l'annexe. 

Pour eda, vous disposez d un certain nombre d in form at ions (annexe 1) et du 

bilan arrets au 3I.12.N (annexe 2), 

Travail k faire 

Presenter: 

* le tableau dcs immobilisations; 

* le tableau des amort issementsl 

* le tableau des depreciations; 

* 3e tableau des provisions; 

* le tableau de variation des emprunts; 

* le tableau des mouvemerits de lexercice affeciant les charges rdparties sur plu- 
sieurs exercices. 

Annexe 1 : Informations com pie mental res 

* Les charges a re parti r sur plusieurs exercices con cement pour N-2 des com¬ 
missions et frais sur Emission d’emprunts (66 milliers d’euros sur trois ans). 
Dcpuis l exercice N-2, aucunc autre decision de repartition des frais d emis¬ 
sion demprunts na dtd prise par le comptable de la socidte. 

■ immobilisation en cours concerns un immeuble acheve fin N. 

* Dans le poste “Autres immobilisations eorporelles", des dements totalemem 
amortis pour 2(M) milliers deuros ont etc mis hors service, 

* Les cessions d immobilisations ne concernent que des installations techniques 
qui etaient amorties pour 237,45 milliers deuros. 

* Aucune subvention d investissement n’a dd obtenue durant Pexereiee N, Une 
part de landenne subvention a etd viree au rdsuhat. 

* Les prod nits de cession d’elements d’aclif se sont sieves a 350 milliers deuros 
pour Texercice N. 

■ Auires informations (voir le tableau ri-apres). 


En milliers d'euros 

N-l 

N 

Concoursbanedres courcmts 

58,00 

520,00 

Constructions 

Installations techniques, materiel 

700,00 

1 118,10 

et atijilbges industriels 

1 300,00 

1 561,35 

Autres immobilisations oarporalfes 

Vateur comptable des immobilisations cedees 
Deprkiations 

480,00 

360,00 

301,20 

- roohkes premises 

20,00 

10,00 

- clients 

50,00 

40,00 
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Annexe 2: Bilan actif 


Adtf 

Brut 

Amortij. 
et dip. 

NetN 

Net N-f 

Capital sou sent non appele (1) 

200 000 


200 000 

0 

ACT1F IMMOBILISE 





Froij d'etabliwement 

12 000 

4000 

8 000 

0 

Fonds commercial 

150 000 


150 000 

150 000 

Terrains 

823 000 


823 000 

719000 

Constructions 

i lie ioo 

324 000 

794100 

420000 

Installations techniques, motariefs 
et outillages industrials 

1561 250 

458 550 

1 102 800 

954 000 

Aulres immobilisations corporelles 

300 000 

205 000 

175000 

120000 

Immobilisations en cours 




21000 

Avarices et acomptes 

30 000 


30 000 

0 

nets 




10000 

Aufres immobilisations financiered 

20 000 


20 000 

15 000 

Total (llj 

4 094 450 

991 550 

3 102 900 

2 409 000 

ACTIF CIHCULAMT 





Mnfieres premieres et autres approv. 

1 210000 

10000 

t 200 000 

1 100000 

Erv-cours de production de biens 

30000 


30 000 

27000 

Praduits intermediary el finis 

500 000 


500 000 

450 000 

Clients et comptas roltaches 

4 965 000 

40 000 

4 925 000 

3550000 

Autres creances 

428 000 


428 000 

388 000 

Valeurs mobilieres de placement 

42 000 


42 000 

34 000 

Oisponibllites 

4000 


4000 

7 000 

Charges consiaiees d'avonce 

8000 


8000 

6000 

Total (III) 

7 064 000 

50 000 

7014 000 

5 562 000 

Charges 6 reporlir sur 
plusieurs exercices (IV) 




22 000 

Total general 

11 483 450 

1 041 550 

10 441 900 

7 993 000 
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BLlan passif 


Nssif 

ixernce N 

Ixeteke N-1 

CAFITAUX PRORRtS 



Capital sodd m tadividuel (donl verse: 1 900 000) 

2100000 

1 400 000 

Primes d'etnissieni, de fusion, dapport.,, 

600000 

400 000 

Reserve legale 

100 000 

80 000 

Reserves stohrfaires ou cwlretdiiefe 

138000 

100000 

Aufres reserves 

mm 

800000 

Report a nouveau 

4000 

-50 000 

iesullof de 1'exert ice 

400 000 

350 000 

Subventions (firrestissement 

172 000 

180000 

Provisions r%afemer4@es 

150000 

128000 

TOTAL (1) 

4 264 000 

8 388 000 

PROVISIONS POUR RISOUES ET CHARGES 



Provisions pour risques 

240 000 

312 000 

Provisions pour charges 

1 040000 


TOTAL (II) 

1 210 000 

312000 

DETTES 



Aulres estiprunh oWigoterires 

650 000 

508 000 

Emprwts et defies ouprts des gioblissefnents de credit (11 

2 437 900 

2 722 000 

Empmnts et defies finoncleres divers 

830 000 

625 000 

Avarices el ocomptes repus sur eommartdes en caun 

750000 

230 0GG 

Oettes bumisseurs et compte rcffloche 

230 000 

206000 

TOTAL (1) 

4 897 900 

4 293 000 

TOTAL GENERAL f! a ID) 

10441 900 

7 993 000 


]) Dom concuurs hancaires courants et soldes eruditeurs de hanques el CCP: voir 
annexe l- 
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1. Tableau ties Immobilisations (en mi liters d f euros) 


II - CORRIGE 



''dm 




2. Tableau des amortizements tvrt milkers d'euros 



Amort, 
cumulw 
au debut 
de I'exercke 

is 

Diminution] 

Amort. 

cumules 

6 b fin 
do t'exencice 

IMMOBILISATIONSINCORPORELUS 

Frais d'etdsliisemeflt 


4,00 


4 r OO 

IMMOBILISATIONS C0RP0REU.E5 

Constructions 

ITMOI 

AIC 

280,00 (I) 
246,00 (1) 
360,00(1) 

44,0014 
350,00(4] 
45,00 |4j 

237,45(31 

moo (2) 

324,00 

458,55 

205,00 

TOTAL GENERAL 

986,00 

443,00 

437,45 

991,55 


(t) Par difference : valeur brute (annexe I) - valeur nelle an bilan (N-l) 

(2) Misc au rebut d'une immobilisation toialement amortic. 

(3) Materieis cedis. 

(4) Par difference. 


3. Tableau dev provisions (en milkers d'euros) 


’ Situations ft mouvements 

Kubripues 

Provisions 
au debut 
dt Kexercke 

Augmem 

lotions 

Diminutions 

Provisions 
a la fir 
de reiertice 

Provisions reglemeni&e& 

128,00 

22,00(1) 


150,00 

Provisions pour risque* 

Provisions pour changes 

312,00 

1 040,00 

72,00(11 

240,00 

1 040,00 

TOTAL GENERAL 

440,00 

1 062,00 

72,00 

1 430,00 


(l) Par difference. 
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4 Tableau des depreciations leu milliers d’euros) 


'’’“^^SituaHons el imuvemeflti 

Rubriques 

Depreciations 
au debut 
de J'exertke 

Augmen¬ 

tations 

Diminutions 

Depreciations 
a la fin 
de I'eurckt 

Stocks et en cours 

moo 


10(1] 

10 

Creances 

50 r OQ 


10(1] 

40 

TOTAL GENERAL 

70,00 


20,00 

50,00 


<1> Reprise d’une partie de la depreciation devenue sans objel (montant obienu par 
difference). 


5* Tableau de variation das empninfe (en milliers d'euros) 



Valeurs d 
I'ouverhjre 
de I'exencice 

Augmen- 

talionf 

Diminutions 

Valeurs d 
lo cloture 
de Texercke 

Ajufres enipru nts obligato ires 
Ernpnjnts e\ dettes aupres des 
etoblissemnls de credit 

moo 

142,00 |1) 


650,00 

(hen CEO 

2 644,00 (2) 


74A,10f1j 

1 917,9013| 

Emprunfe et delfes divers 

625 r 00 

205,00(1| | 


830,00 

TOTAL GENERAL 

3 797,00 

347,00 

746,10 

3 397,90 


(!) Par difference - 

(2) 2 722-58 

(3) 2 437,9 - 520 


4 Tableau des mowemenu de I’esenke affectant les charges 
re parties sur pJusieun exercises (en milliers d'euros) 



Montanl net 
au debut 
de l r exercke 

Aug men' 
lotions 

Dotations de 
I'exertice aux 
©mart; 

Montant net 
a la fin 
de r«x>ftke 

Frais d'emissiw d'ennprunt 

6 staler 

22,00 


22,00 

- 

TOTAL GENERAL 

22,00 

— 

12,00 
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ANALYSE 
LIQUIDITE/EXIGIBILITE : 
IE BIUN FINANCIER 


I-PRINCIPE 

La situation financiere de fentreprise pent £tfe appr^ci^e a partir de la 
dimension juridique de son biian, L'analyse liquidite/exigibilite qui en r^sul- 
te traduit l'aptitude de Tentreprise a faire face a ses engagements. A ce litre, 
elle interesse principalement les banques et les autres baiileurs de fonds car 
elle permei d'etudier la solvability et le risque de faillite de rentreprise. 

L'analyse liquidite/exigibilite est une analyse dassique el stafique qui repo¬ 
se sur ['elaboration d un biian appele biian financier ou biian liquidity. 

II - LA SOLVABILITE ET LA UQUIDITE 

Ces deux notions sont souvetit confondues. Elies ne recouvrent cependant 
pas ia mime signification. 

A - La solvability 

La solvability traduit 1'aptimde de 1'entreprise a r£gler Tensemble 
de ses dettes en realisant ses actifs. On se place done darts I'hypo- 
these nil Tent rep rise cesseruil ses activity*. 

L’appreciation de la solvability exige que tous les yiements de Tac- 
tif soient recvalues a leur valeur probable de cession. 

[] convient de preciser que dans le courant de son existence norma- 
le t one entreprise peut elre solvable mais non liquide. 

B - La liquidite 

La liquidity exprime 1’apiilude de I’entreprise a transformer plus ou 
moins rapklement ses actifs en trysorerie. Cette contrainte du ban 
du biian indique si, en moyenne, les disponibllites de I'entreprise 
sont suffisantes pour faire face aux ychyances. 

La liquidite est done un instrument de mesure du risque de faillite qui 
diftere de la solvability et complete cette notion, laquelle n’iniegre pas 
le critere d’echeanoe. 

III - L ACTIF NET 

La valeur reelle du palrimoine de I’entreprise peut etre apprehendye a par¬ 
tir du concept d'actif net ainsi que 1’indique le biian par grandes masses 
(apres repartition des benefices) prysente £ la page suivante. 
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Bilan par grande* masses 
(apres repartition) 


AcHF fictif 


Acrif reel 


Fra is d'etoblis&ement 


Actif immobilise 


Actif circulars 


"T 

¥albyr reelle 

_i.. 


Capfeaux 

propres : 

Capitol 

+ Reserve legale 
+ Autres reserves 
± Report a nouveau 


Dettes {1J 


(1) Les dettes regroupcnt les provisions pour risqucs el charges. 


Si on appelle VR la valeur reelle du patrimoine de I'entreprise, selon la 
methods de calcul retenue, VR represente I'actif net ou la situation nette. 



Lactif reel region pe les seuls actifs qui poss£dent une valeur de revente. 


L’actif fictif reprisente les postes du hilan qui n'ont aucune valeur patrimo¬ 
nial car Us ne peuvent entrainer des entrees de fonds. Ces postes figment 
loute fois a i’actif du bilan normalise par un simple artifice comptable afin 
que t’enlreprise b£n£ficie de leur Statement sur plusieurs exercices, grdce au 
jeu de ramortissement. 

Les non-valeurs regroupent: 

* le capital souscrit - non appele ; 

* les frais d’ctablissemcnt; 

* les frais de recherche et de d^veloppement (dans certains cas); 

* les charges a rdpartir sur plusieurs exercices; 

* les primes de remboursement des empruuts. 

Pour la presentation du bilan financier, les non-valeurs doivent etre supprU 
mdes de I'actif et soustraites des capitaux proprcs. 

Lorsque I'actif net couvre les dettes, Tentreprise est dite solvable. Bile 
assure son maintien. Par opposition, la situation d’insolvabiiite const ituc Ic 
risque majeur de I'entreprise. 
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DU BIIAN COIWPTABLE AU 
BILAN FINANCIER: 
LES RECLASSEMENTS 


I - PRINCIPE 

Le passage du bilan comptable au bilan financier ncccssitc (Teffeetuer different 
rectasse merits avant de grouper les postes de I'actif el du passif en masses homo- 
gfenes, 

II - LES CRITERES DE RECLASSEMENT 

DES POSTES DU BILAN FINANCIER 

L’e la bora lion du bilan financier repose sur trnis criteres de classement permet- 
tant d’apprecier la solvability et la liquidity de Fenlreprisc: 



Le respect de ces criteres permet: 

* de classer les elements de I'actif suivani leur degre de liquidity crois- 
same a partir du haut du bilan; 

* de classer les Aments du passif suivant leur degre d'exigibilib* crois- 
sante a partir du haut du bilan; 

* de regrouper a I'actif et au passif les elements patrimomaux scion 
leure <£cli£ances i plus ou mains d un an. 
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Ill - MODELE 

Le bilan financier etabli apres repartition du resuLtat est present^ gdn6ralemeiit 
sous une forme condense. 


Actif 


Bilan financier 


Passif 



* Les valetus Sexploitation regroupem les comptes de stocks diminu£$ 
du stock outil. Uentreprise const! tue un stock outil pour faire face 
aux irrdgularites de La consommatLon et du r^approvisionnemenL Ce 
stock de "sdcuritd" correspond k une immobilisation et n & ce titre, 
figure dans I'actif k plus d*un an corrig6, 

* Les valews realisable* regroupent rensemble des comptes clients et 
comptes rattachds, alnsi que les valeurs mobiHires de placement non 
ailment ndgociables. 

* Les valeurs dhponilrics regroupent le montant des disponibilit&s, les 
effets k recevoir proches de leur echdance, les valeurs mobilises de 
placement facilement nggociables. 

La ventilation par terme (defiance k plus ou moins d'un an) des different* 
posies du bilan financier ndeessite de recourir aux informations qui sc trouvent 
au pied du bilan et dans I annexe. 


Du bilan oomptahle au bilan financier : Les rediis^enienti. 49 




A - Au pied du bitan 

A Factif 



B ■ Dans I'annexe 

Le tableau intilute «Etat ties echeances des creances el des dettes a la cloture 
tie r exercice » fournit les informations suivantes: 
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Ces in formations permettent de corriger le bilan comptable. 

A radif, la part des immobilisations fmancieres a moins d + un an est rdintegrde 
dans Factif k moms d’un an et la partdes chances a plus d’un an dans Factif h plus 
d'un an eorrig& 

An passif, la part des dettes a plus d'un an est classcc dans ks capitaux perma¬ 
nents. Les dettes & moins d + un an forment le passif exigible. 



Le respect du entire de Ikdkance permet de dresser un bilan financier dont la 
structure est la suivanle: 



Le bilan financier est obtenu a partir d'un bilan comptable apres repartition des 
benefices. Dans Thypothfese od le document propose est un bilan avant reparti¬ 
tion, il con vie nt de tenir compte des informations relatives a la repartition four- 
nies en annexe. 

La part distribute est inscrite dans les dettes 4 court terme + alors que la part 
mise en reserve augmente les capitaux propres. 
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DU BIUN COMPIABLE AU 
BILAN FINANCIER: 
LES RETRAITEMENTS 


I - PRINCIPE 

evaluation m tofH hislorique des dldments du bilan comptable* comgee par les 
procedures comptabtes d'amortisse merit et de depreciations, ne permet pas d'obte- 
nir une image de «la realite economique« de rentreprise. Le bilan financier* ayant 
pour objet de porteT un jugemenl sur la solvability de Fentreprise dtudiee et d’ap- 
prerier le risque de faillite a court temu\ les posies de ce document doivenl etre 
appredes a leur vaicur actucllc* e’est-a-dire en regie generate a leur vateur venale. 

II - LE TABLEAU DES PLUS OU MOINS-VALUES 

L’evalualion des posies du bilan financier a leur valeur venale enlrame des plus 
ou moins- values. La plus ou mo ins value nette ddgagee sur les Elements de I'ae- 
tif est a rajouter ou a retrancher des capitaux propres. 

Les retrailcmenis sunt effcetuds dans un tableau de ceiIcuI des plus ou moins- 
values qui peui prendre la forme suivanle; 


Pouts du bitofs 
comptable 

Vateur 

comptable 

Estimation du financier 
ou vdeur venale 

Plus value 

Moins-value 






Totaux 

Total (af 

Total [b] 

total (c| 

Total (d) 


± Volu 
Ic)-(d| 

e globole 

|b| - |o| 


AdiF 


Bilan finance* 


Passif 


AdiF a plus d'un an 
cofrige 

Adif d rrvoins d'un an 
conige 


Capitaux pnopnes 


Les pastes Capital souscrit - non appeld; Frais d’&ablissement; Charges & 
repartir sur plusieurs excrcices; Primes de remboursemcnl des emprunts: cor¬ 
respondent a des actifs fictifs (nonAaleurs}. A ce litre la valeur comptable de 
ces posies est placee direetement dans la colonne des moins-values, 

Les dcarts de conversion ne figurent pas dans le tableau des plus ou moms 
values. Les montants rclatifs aux ecarts de conversion resultent des operations 
dinvenlairc et ne s'annulenl pas pour retablissemenl du bilan financier sur te 
posle de bilan concerne : 
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* recart de conversion passif qui represente un gain latent s'ajoute aux 
capitaux propres. 

* recart de conversion actif constate une perte latente, prove nant soit 
de I'angmentation d’une dette soit de la diminution d'une cr6ance. 
Get fieart a e it Inline renregistrcment d’uiie provision pour perte de 
change. L' analyse liquid! t^/cxiglbil ite conduit k dimmer 1'dcart de 
conversion actif, sans modifier la valeur de la chance ou de la dette 
en consid£rant que la perte de change est effective. Pour maiiHenir 
1’eqtiilibre du hilan. le montant des provisions pour risques et charges 
est diminue du montant de ffccart de conversion actif. 

Ill - APPLICATION 

Le bilan au 31 ddcembre de I'anndc N, de la soci£t£ anonyme Mary est commu¬ 
nique en annexes (1 et 2), 


Annexe 1 : Bilan (Actif) 


ACTIF 

BRUT 

AmartvsHfTwnfo 

fft 

depreciations 

Net 

Exercke 

N 

Capital wuscrit - non appele (1)............ 

1 100 000 


1 100 000 

ACTIF IMMOBILISE 




IMMOBILISATIONS INCOtPQfifilES 




Frais detoblittemenf.. 

7 650 

5100 

2550 

FcMKfaccrrmwctalfl). 

25 000 


25 000 

] IMMOBIUSATIONS CORPOREL1ES 




Terrains..... 

42 700 


42 700 

Constructions.... 

381 740 

94 360 

87 380 

Insldltrinns techniques, mtimdls 




el outilbges industrids.. 

1 247 500 

484 540 

762 960 

Avlres immobilisations oorporeies 

3 631 490 

1615 910 

2015 580 

IMMOBIUSATIONS FINANCIERS (2) 




PariicipaMoru.*.*. 

485 340 

8 080 

476 460 

Prlh. 

24 500 


24 500 

TOTAL (II] 

5MJ92Q 

2 208 790 

3437130 
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ACTIF CIRCULANT 

STOCKS ETEN-COURS 




JAprieres premieres et aurlres 
qpprovisionnemenb..... 

441 300 

14 500 

446 800 

En-cours de production [biens 




ef services]..... 

510000 


510 000 

ffyoduits intermediaires el finis 

CREANCES [3) 

208 000 

20 m 

188000 

Creances clients..... 

598 740 

41500 

557 240 

Autre.,. .. 

VALEURS MQB1UERES DE PtACEMENI 

48 350 


48 350 

Aufres Hires... . 

45 320 

3 450 

41 870 

DISPONIBILIIES 

137 895 


137 695 

CHARGES CONSTANTS DWANCE 

3 865 


3 865 

total (ill) 

2013 470 

79 450 

1 934020 

fftAtS [/EMISSION D'EMflUNT A ETUffi (IV). .. 

28000 


28000 

TOMES DC fiBrt&QUftSEWNT DCS 

OBUGATIONS (V| .*. 

2? 950 


29950 

TQTAl GENERAL (1 + II + III + N + V) 

S 617 340 

2 288 240 

6 529100 


[1) Pont droit atf bail 

(2| Part a mains dVi an files inwwbilisatiws ftfwci&fes nettes 1 500 

|3J Donta pluid'ufi an 5 450 


Annexe 2 : Bilan (Passif) 


PASSIF 

Net 

Exercice 

N 

CAPtlAUX PROPRES 

Capitol (dont verse: 3 852 000]. 

Prime d'emission. de fusion, d'appor*. ......... 

Ecarf de reevaiuotion 

Ecort d r 6quivabnce 

Reserves: 

Reserve legale.. 

Reserves fmitoinw au coniractueiles 

Reserves redemenlees...... 

4952 000 
250 000 

126 465,7 

42 916 
265 545 
588,3 
1111 252,6] 

15 080 

Aulres reserves..... 

Report a nouveau.-. 

Resultat de I'exercke (perte) . 

Subventions (Finveslisseirefit 

Provisions reglementees,,,............. 

TOTAL fl] 

PROVISIONS POUR RISQUES El CHARGES 

Provisions pour Bisques,. .. ... .... ..... .... 

5 541 342,4 

12 605,6 
30 000 

Provisions poor charges....... 

TOTAL (II) 

42 605,6 
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DETTISd! 

Ermprynis obJigataires convertibles. 

Audres emprunfs obJigataires.......... 

Emprunts et dettes aupres de; etablissements de credit [2]. 

Emprunts dettes financier® divers [3J...... 

Avarices d acorn ptes negus sut commcmdes eri cours. . 

Deltas fournisseursetcomptes raltacbes...... 

Deftes fi scales et social. 

Deltas ser immobilisations el camples nattochfe.. 

Autres defies. 

FYodufo constates d Vance....... 

TOTAL (III) 

Ecorts de conversion passif (IV). 

TOTAL GENERAL (1 + II + 111 + IV) 

538 000 
20100 

40 000 

26 950 
145 342 
108 660 
61030 
3870 
300 

944 252 

900 

6 529 100 

11 ] Donf a pigs d r un an. 393 684 

|2] Deni contours banco rnfts tourarts ei sabes- credileurs de banque 3 760 

|3) Don! ■em promts participaHb 40 000 


Une 6tude financiers sucdncte de la $ori6t6 a perrois devalue* les elements de 
I’actif comnie suit: 


Posts de I'ocHf 

Voleur 

financiere 

Paste de ll'edif 

Valeur 

financiere 

fords commercial 

68 000 

Installations techniques 

748 000 

Terrains 

182 000 

Autres immobilisations corporelles 

1 997 200 

Constructions 

290 000 

Stacks de matieres premieres 

405 900 


Les a Lit res elements de Tactif sont cstimes a lour valour comp tabic net to, 


Tra ail afaire: Presenter le tableau de calcul des plus ou moins-values. 

CORRIGE 


Pastes du bllan 

Valeur 

Estim* du financier 

Plus 

Moins 

comptable 

comptoble 

ou valeur vends 

value 

value 

Capital souscrit 





non appde 

1 100 000 



1 100 000 

Fnais aetabJissemenf 

2 550 



2550 

Foods commercial 

25000 

68000 

43 000 


Tenoins 

42 700 

182000 

139 300 


Constructions 

87 380 

290000 

202 620 


bfalMbns techniques 
Autres immobilisat>ons 

762960 

748 000 


14 940 

corporals 

2015580 

1997 200 


18 380 

Stacks motet® premieres 

446800 

405 800 


41000 

Charges a repartir 
ser plusieurs exert ices 

28 000 



28 000 

Prime de nemboursement 





des emprunte 

29950 



29 950 

Ibtaux 

J 540 920 

3 691 000 

384920 

1 234 840 

Moins-value globale 

849 920 
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DU BILAN COMPTABLE AU 
BILAN FINANCIER: 
SYNTHESE 


I ■ PRINCIPE 

L 1 appreciation de la solvability de lent reprise n£ces$iie de transformer le 
bilan normalise en un bilan financier. 

Letablissement de ce document, dom l objeciif esi de faire apparaltre le 
patrimoine rdel de Temreprise el d T £valuer le risque d'illiquidiie, repose sur 
differenies corrections qu'il convient d’opdrer sur les posies du bilan comp- 
table, 

II - LA SYNTHESE DES CORRECTIONS 

Uanalyse limindcrc operc deux types de corrections pour passer du bilan 
comp table au bilan financier 



Ces corrections reposent sur une analyse externe de rentreprise corrcspon 
danl a I'optique des tiers. 
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A - Les corrections de I'actif 


Rubriques du bilan 
financier 

Montants a ajo liter 

Montants a retrancher 

Adrf a plus d r un on 

Part d plus d'un an des 
creorK« 

Non-valeurs du tableau des 
plus au mains values : 

* Frais d'etablissement 
- Charges 6 report! r sur 
plusieurs exercices 

Slock ouFil 

Actif □ mainsdun on 

Pari a mains d'un an des immo¬ 
bilisations financiers 

Pad d plus d'un an de 

I 1 adif circulant 

Effets escomptes non echus 


II convicnt dc preciser que: 


- les biens utilise* en er£dit-hail ne figurent pas dans I'actif a plus 
d un an car I'analysc liquidite/exigibilite repose sur I’hypoth^se 
d une cessation de Tactivite (optique fiqui dative); 

- le fonds commercial est parfois apprehende commc un actif fictif 
(§a valeur est fonclion de la rentahilite future de Tcntreprise). 11 
peut ndanmoins etre maintcnu a I'actif a plus d T un an corrige pour 
sa valeur venale; 

- les hearts de conversion actif doivent etre eliminds de I’actif et 
retranches des provisions pour risques et charges au passif; 

- Jes charges constatees d’avancc constituent de veritables creances, 
Elies sont a ratlacher a rune des deux gran des masses de I'actif 
selon leur ecMance. Certaines emites les eliminent toutefois par 
prudence; 

- les valeurs mobilieres de placement sont classics dans les disponi- 
bilites si elles sont facilemcnt negotiable*; 

- les effete a rccevoir en porte feu i lie qui son! en dessous du plafond 
d'escomptc accorde par la banque a I'entreprise sont parfois 
considdr&s com me des valeurs dispooibles; 

- les actifs fictifs ne sont pas inscrits dans le bilan financier car ils 
representent des charges activdes qui n’ont pas de valeur pain- 
moniale; 

- les effets escomptes non echus doivent etre d*une part rajoutes 
aux valeurs realisable* (poste Clients) et dautre part dans les 
dettes a moms d'un an. 


Du bilan com pi able au bilan financier r 









B - Les corrections du possif 


Rubriques du 
bitan financier 

Montants a a joule r 

Montants d retroncher 

CapitcHJX propres 

Fraction des provisions pur 
risques et charges non justfe 

nefte d'impat 

Main ^values alobales latentes 
resultanl du tableau de colcul 
des plus ou mains-vdues sur 
elements d'adif 

Fraction non distribute du 
rnultal 

Ecarl de conversion passif 

Camples courarb blopes^ 
ftus-voTues. globafes laientes 
resuhanH du tableau de colcul 
des plus au moins values sur 
elements dodif 

Delta d plus d r un on 

Provisions pour risques el 
charges certaines et dont 
I'echeance est egale ou supe- 
rieure a un on 

Ecarts de conversion adif 

Port des deltas Finorderes 6 
moins d'un an 

Part des produils constates 
d'cvance a plus d'un an 

Capita permanents = 
Capitaux procures 
+■ Detfes a plus (fun an 



Defies □ moins d un cm 

Ete escompta non echus 

Neanlf 

Provisions pour risques el 
charges a caractwe ae court 
terms (exigibfel 

Part a mains d'un an des dalles 
firrancieres 

Port des produils constates 
d'avunce a moins d'un an 

E&ietice 6 distribute 

Impel sur les benefices 

Decouverts boncoires el soldes 
crediteurs des barques 
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II convient de preciser que: 

- les produits constates d'avance sont I rattacher a Tunc des grandcs 
masses du passif du bilan financier selon le critere de fecheance 
(denes & moim d*un an on capitaux permanents); 

- les benefices a distribuer figurent en deties £ moins efun an car le 
bilan financier e&t etudie apres repartition des benefices. Ce choix 
impiique de faire figurer dans les capitaux propres la fraction non 
distribute: 

- les provisions pour risque s et charges sont rcclassces. Lorsque Tin¬ 
formation sur le caractere de ces provisions iTest pas communi¬ 
que, la ventilation effectuee dans le tableau ci dessus nc peut etre 
operce. 11 convient alors de rattacher les provisions pour risques el 
charges aux deltes a long terme; 

- let comptes courants d’associes ayant fait I’objct d une convention 
de blocage doiveiH figurer dans les capitaux propres; 

- les hearts de conversion passif doivent Sire rSintegrSs dans les 
capitaux propres; 

- les dettes fiscales latentes doivent Stre prises en consideration. Les 
postes du passif corrcspondant I des dettes fiscales latentes et ins- 
crits dans les capitaux propres son! reelasses dans les dettes en 
tenant compte du critere de FeehiSance. Les posies eoneernes sup- 
portent, au moment de leur reintegration au rcsultat filial, fimpot 
sur les bdnefices. Celle correction concerne les: 

* subventions d'investissement; 

* provisions regiementdes relatives aux: 

- stocks (hausse des pdx et fluctuation des cours); 

- amortfesements derogatoires. 


- les emprunls partidpatifs sont a reclasser dans les capitaux propres 
car dans Htypothfese liquidative du bilan financier* i!s nc sont rem- 
bourses qu*apr£s le paiement dc tous ks ereanciers. 

- les obligations convertibles peuvent lire dashes en capitaux 
propres ou cn dettes a plus d'un an, selon les informations i la dis¬ 
position de L'analyste financier. 


Du bilan comptabLe an bilan financier: Synih«".ii hted n ^ n - al ‘ 1 
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I-PRINCIPE 

L'etude comparative du bilan d une entreprise sur piusieurs exercices ou la 
comparison de la structure du bilan de deux entreprises du me me secteur 
requiert l'elaboration d un bilan financier condense, 

II - PRESENTATION 

L'elaboration du bilan financier condense necessite le regroupement des 
«postes» du bilan, afin d’obtenir differentes masses qui seront exprimees en 
pourcentage, par rapport au total general du bilan, Le document obtenu 
permet d'analyser la structure financifere de I'entreprise, 

Le bilan financier condense se pr£$ente com me suit. 


Bilan financier condense 


Grandes masses 
del'odif 

Uhnlnntl 

monTariFS 

% 

Grandes masses 
du pass It 

MAnlAnk 

monrariTS 

% 

Acttf q plus d'un an 

Attif d mains d'un an 
corrige 



Copitoux p*opre$ 

Defies a plus d'un an 



* Voleurs Sexploitation 



Capitaux permanents 



Stack corrige du 
stock oo+il 

* Valeurs reali sables 

* Valeurs disponibles 



Dettes d mains d'un an 




III - PRESENTATION GRAPHIQUE 
DU BILAN FINANCIER 


Parallelement a La presentation chiffr£e, le bilan financier peut prendre la 
forme d un graphique realise a partir des pourcentages determines preala- 
blement, II dorme alors une vision rapide et claire de la structure fmancilre 
de fentreprise, 

Parmi les presentations graphiques possibles, les analystes financiers ont en 
general recours au graphique a bandes et au graphique a secteurs circu- 
laires. 


LE BILAN FINANCIER CONDENSE: 
LES REPRESENTATIONS 
GRAPHIQUES 
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■ Graphique a bandes 

Le graphique a bandes m sou vent preserve en pourcentages. 


Acfif o plus 
{fun an 
coirige 


% 

Valeurs 

Sexploitation 


% 

Valeurs 

realisable^ 


% 

Valeurs 

dispofiibles 


% 





Cqsitaux 

propre$ 


% 

Defies a plus 
d'un an 


% 

Defies a mdns 
d'un en 


% 


Cqpihaux 

permor*ents 




■ Graphique k seeteurs cireuiaires 

Dans cctte representation. Tangle au centre dc ehaquc secteur est propor- 
tionnel a la masse du bilan quc le secteur reprcsente. 



Le graphique circulaire permet une bonne visualisation de la structure du 
bilan mais ne permet pas de comparer la structure de l'actif et la structure 
du passif. 
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IE BILAN FINANCIER 
ET LE FONDS DE 
ROULEMENT FINANCIER 


I - PRINCIPE 

Le bilan financier offre une image du patrimoine reel de Pent reprise. II pcr- 
met cn outre, une analyse des regies de securite se traduisant par le Tespect 
de I equilibre financier minimum et le calcul d’un fonds de roulement finan¬ 
cier ggalement appeld fonds de roulement liquidity 

II • LA REGLE DE L'EQUILIBRE FINANCIER 

MINIMUM 

L^quillbre financier minimum est lie a la solvability de Tentreprise. Scion 
cette regie, il doit existcr un equilibre minimum entre la duree de vie d un 
aclif et la dur£e de la resource de financement eorrespondarU. Ainsi, les 
emplois immobilises a plus d'un an doivent etre finances par des ressources 
dune duree au mains equivalente (capital!* permanents). 


/ : 

/ 


s 




Adif 



tapil&UK 




a plus d r w 



permortents 




(ewrigel 








/ 





Duree de vie d'un aclif esf inferieure ou egale a la 

! duree de finanesnenf correspondent 


Par aitleurs. les deltes les plus exigible* etani cedes dont I'ech^ance est la plus 
proehe, la survie de Tentreprise sera gar an tie si les creanciers a court terme 
peuvent etrc integralement desintdresses par la realisation de Tactif a moins 
d'un an, 

111 - LE FONDS DE ROULEMENT LIQUIDITE 

La striae application de la regie de lequilibre financer minimum est en pra¬ 
tique insuffisanle car 1'enlreprise demeure vulnerable au moindie al£a 
(diminution des ventes, risque d’insolvabilitc des clients). II lui est done 
ndeessaire de disposer d’une marge de manoeuvre indispensable a son <£qui- 
libre financier. Cc volant dc securite appele fonds de roulement liquidite fou 
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permanent) permet de faire face a Pasymetrie des risques des actifs et des 
dettes. En effei si la liquidite des actifs a moins d'un an est incertaine, Lexi- 
gibilite des dettes k moins d\m an est certaine. Le calcul du fonds de roule- 
ment liquidity met en Evidence le mode de financement des actifs k plus 
d'un an et le degre de couverture des dettes £ moins d un an par les actifs k 
moins d'un an. 

Compte tenu de l'egalite du bilan. le fonds de roulement liquidity peut se 
d^finir de deux fagons diff^rentes: 



Le premier mode de calcul s'effectue par le haul du bilan, II constitue la tra¬ 
duction de l ^quilibre financier classique : Tactif a plus d’un an doit etre 
finance par des capitaux permanents. 


Le second mode calcul s'effectue par le has du bilan et correspond beau- 
coup mieux a la notion de solvability a court terme, facteur essentiei de la 
perennite de I’entreprise, Ainsi, 1'actif a moins d'un an corrige doit financer 
les dettes a moins d’un an. 

Dans une optique de liquidity ce second mode de calcul doit etre privildgie. 

line cntreprise degageant un fonds de roulement liquidity (FRL) doit pre¬ 
senter la structure bilantielle suivante, 








Artifoplus d r un on 
corrige 



Copitau* 

permanents 



FRL 

A 

Y 

FRL 



Actif 6 moins 
d'un on 
corrige 

A 

T 

Deties a moins 
d'un on 


Plus le fonds de roulement liquidity est important, plus Pequilibre financier 
est assure et la liquidity garantic. 
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LE BILAN FINANCIER: 
APPLICATION 


I - ENONCE 

La soeiete Dume est une societd anonyme specialisec dans la fabrication cl 
la vente de balances elect roniques. 

M" k B oh illy, directeur financier dc cette soeiete, desire praceder a I'analyse 
finandfere de la SA DOme. Elle vows communique k cet effet: 

- diverges informations complementaires (annexe l); 

“ le bilan etabli au 31.12,N (annexe 2)^ 

Annexe 1 

I n form at i ons comply mentair es: 

- le funds commercial a &ie cree par I'entreprise el est evalue, selon 
les experts a 100 000 €: 

- les terrains valent, en fail, le double de leur valeur comptable; 

- les constructions sent cvaluees a 500 000 €; 

- le materiel est obsolete et sa valeur de revente est estimec a f$OUOG€: 

- les litres de participation sont constitues par 350 parts de Sa S ARL 
Cedric, 

Une expertise recente a estime tfiaque part sodale de cette society 

450€: 

- une d^cote supplemental de 20 000 € est applicable aux matieres 
premieres ; par ailleurs, a propos de ccUes-ci* un minimum de 
40 000 € est consid^re comme indispensable k !a bonne marche de 
I'entreprise; 

- la depreciation sur les comptes clients a 6t£ sous-estimee: en r£a- 
lile. elle devrait etre de 7 000 €: 

- la provision pour litigc concerne un proces que Ton a une quasi- 
certilude de perdre, mais la decision en appel ne sera pas prise 
avant dix-huit mois; 

- la provision pouT garantie correspond a la garanlie de six mois 
aceordee par I'entreprise i ses clients sur les ventes qu'elle realise; 

- un report k nouveau de 35 000 € doit etre constUue; 

- le montant du dividende par action est fixe a 5 € pour la reparti¬ 
tion du result at. Le solde est portd en reserves. 

Tro oil dfaire 

1. Presenter le tableau de plus ou moins-values. 

2. Presenter le bilan financier detail!^ 

3. Presenter le bilan financier en grandes masses et calculer le fonds 
de roulcment Liquidity. 
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4, Indiquer rinterel du calcul du funds de rnulement Liquidity 

5 , Gue peut-on penser de la situation financiere de la society Dtime ? 

Annexe 2 




Exert ice N 


Actil 

Brut 

Auiartisse merits 

et depreciations 

Met N 

Acnr IMMOBILISE 

Immobilisote incorpcrelfes : 

Frols d'etobtissement 

Immobilisations corpordles: 

Terrains 

Constructions 

Installations tedhniques, materiel 
et outillage industrials 

Aulres 

Immobilisations financiers (1) : 

Participations 

Aulres 

50 000 

30 000 
520 000 

470 000 

70 000 

35 000 

5 000 

20000 

310 000 

350000 

60 000 

10000 

30 COO 

30 000 

210 000 

120 000 
10000 

25 000 
5000 

Totai [!) 

1 180 000 

750'000 

480 000 

ACTIF CUCUlANt 

Stocks fit irvoours: 

Matieres premieres 
et outres approvisionnemonls 

Produits interned iai res el finis 

80 000 
100 000 

10000 

70 000 

100 000 

Creances. d'exploitation [2): 

Creances clients et comptes raltaclhes (a) 

Aiitres 

125 000 

19 COG 

5 000 
3000 

120 000 

16 000 

Disponibilites 

44 000 


44 000 

Tow (It) 

360 000 

18000 

350 000 

COMPTIS M SEGUIARISATION 

frais Remission demprunt d staler 01] 

Primes de rerribouTsernenf 
des obligations |IV| 

Ecarts de conversion actif (VJ 

Total general (1 + II + III + IV +■ V| 




1540 000 

748000 

780 000 


(11 Don! d plus d'un an. (2) Don! a mai ns d'un an. (all Cnrances fesullonl d« vertes ou de preslatkms de ser¬ 
vices. 
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Annexe 2, suite et fin 


Passif 

Exerrite H 

Capitaux ntopiis 

Capitol {dont vers^ (a) 2 000 actions) 

Reserves 

Reserve legate 

Autres 

Resultot de I'exercice (benefice) 

200 OOG 

17700 

22 300 
90000 

Toul (1) 

330 000 

Provisions pour xrsQuis ft charges 

ftwjswra pour rtsques (b) 

Provisions pour charges 

50000 

Tow. (II) 

50000 

Ditto 

Delta finanderes : 

Emprunts et cfette aupres des etofelissemeinte cb credit (1) 

Deles d exploitation 

teles burnisseurs el compta ranches 

Dete fixates el sociales 

Aulres 

193000 

126000 

50000 

31 000 

Total (III) 

400000 

Total g^cral [1 + H + 111) 

780 000 

[1) Dont a plus d'un an 

Dorit d mcwris d r ars on 

43 000 


(a) Y oompris capital souscrit non appele. 

(b) A ventiler comtnc suit : 30 000 dc provision pour liiigu Ul 20 (MX) tic provision 
pour garantie. 


II - CORRIGE 

A - Tableau des plus ou moins-values 


Pastes 

du bilan comptable 

Valeur 

comptable 

Estimation 
du financier 
ou valeur 
vends 

Plus* value 

Moini* value 

Frail d etablissemenf 

Fonds commercial 

30000 

mm 

100 000 

30 000 

- Terrains 

30000 

60OO0 

30 000 


1 Constructions 

2100OO 

5000DO 

290000 


1. T. M. 0.1 

120000 

30 000 


40 000 

Tiles de participation 
Stocks de matieres 

25000 

17 500 


7 500 

premieres 

Clients 

700OO 

50000 


20000 

120 000 

118000 


2OG0 


605000 

925 500 

420000 

99 500 

Plus-value globale 


320 500 
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B - Bilan financier detaiUe 


Actif 

Bilan au 31/12/N 

Pass if 

Artif 6 plus d'un at corrige 


Capita ux propres 


Fonds commercial 

100 000 

Capital 

200 000 

Terrains 

60 000 

Reserve legale (1) 

20 000 

Csnsfrydiera 

500 000 

Autres reserves [1) 

65 000 

UM.CH 

80 000 

Pta-value gbbsle 

Report a nouveau' 

320 500 

Autres immob eorponelles 

10000 

35 000 

Trtrss de partidpartofl 
kMm immob. Hnonct-eres 

17500 

Total 1 

[ 640 500 

5 000 

Deltas a plus d'un m 


Stock ovfil 

40 000 

Provisions pour liNge 

Empnjnis et dettes finoncie-nes 

30 000 
150 GOG 

Total 1 

812 900 

Total II 

180 000 

Actif q moms d'un an corrige 


Capitaux permanents 

820 500 

Stock de nwiieres premieres 

10 000 

Deltas a moins d'un on 


Stock de produih 


Dettes Kwmbuurs 

126 000 

inlennediames el finis 

100 000 

Dittos fiscoles el sodales 

so m 

Creates clients 

118 000 

Autres dbies 

31 000 

Autres crkjrwes 

16 000 

Emprunfc a moins d'un on 

43 000 

Dispanibilites 

44 000 

Rrmbton pour garartie 
Dividends a pa>^r 

20 000 
10 000 

Total M 

288 000 

Total Ml 

380 000 

Total general 

1 100 500 

Total general 

1 100 500 


(1) Detail ties calculs rdatifs aox capita ux propres 

5 % du r£sultat: 90000 x 5 % - 4 500 €> Si la reserve 6tait dot6e 
de ce montant, eHe dcpasscrait le montant legal qui correspond 
a 10 % du capital, soit 2(XJ 000 x 10 %■ = 20 000 €. 

II convienl de doter la reserve legale du complement pour 
qu’elle puisse alteindre le montant de 20 000 €, 
soit 20 000 - 17 700 ^2 300 €. 

Les divide ndes s’elevant a 5 X 2 000 = 10 <MM) €* il reste a porter 
dans les autres reserves I a somme de 42 7U0 €* Ce montant cor¬ 
respond a 90 00G - (10 000 + 2300 + 35 000). 

Les autres reserves s’£l&vent k 22300 + 42 700 = 65 000 €, 


C - Bilan financier en grandes masses 


Actif d plus d'un on 

812 500 

Capitaux propres 

640 500 

Actif 6 moins d'un on 


Dette 6 plus d un an 

180 000 

Vafeurs d'exploilatiofl 

Valeurs realisable^ 

Vaburs disparities 

110000 
I3J 000 
44000 

Capitaux penmorents 

820 5CO 

Dittos 6 moins dun on 

280 000 

1 100500 


1 100500 
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Actif du bilan financier N 




Ces deux graphiques mettent eti Evidence que I’entreprise Dflme 
finance son actif k plus d'un an corrige par des capitaux permanents, 
Le fonds de rouiement est done posit if. II s’glfeve h : 


820 500 € - 812 500 € = 8 000 € 


D - Interet du fonds de rouiement liquidite 

L'existence du FRL rdpond it trois besoins; 

* Financer la partie de Factif k moins d’un an corrige dont la rotation 
est la plus faible; 

* financer F6cart structure! entre les actifs a moins d T un an corrige et 
Texigible a court terme; 

* financer Tent reprise en cas de dysfonctionnement (restriction du 
credit par exempted 

Le funds de rouiement liquidite augmente lursque Tentreprise decide 
d'avoir recours a: 

* la cession d’immobilisations; 

* I'augmentation de capital; 

* de nouveau* emprunts a long et moyen terme; 

* l'incorporatiou des benefices. 
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L'inexistence d’un fonds de roulement liquidity (fonds de roulement n^ga- 
uf) est un indice d^favorable en matiere de solvability qui peut traduire des 
difficulty finandfcrcs pour l’entreprise. 



Une telle situation signifie que 1’actif immobilise corrige est finance par des 
dettes exigibles (dettes a moins d + un an). 


E - Diagnostic 

Les informations finaocieres obtcnucs mettent en evidence: 

- des possibility d'emprunt; 

- une tr^sorerie insuffisante, des difficulty sent a craindre: 

- Tabsence de marge de manoeuvre en raison d’un fonds de roule- 
mem liquidity tres faiblc. 
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L'ANAIYSE F ONCTION NELLE 
DU BILAN: PRESENTATION 


I - PRINCIPE 

Le bilan comp table ne permet pas de faire apparaitre les bens significatifs 
entre ks emplois el les ressouTces. Dans le but de rdpondre uux besoms 
d*une analyse dynamique capable de mcttrc en relief les cquilibrcs fonda- 
mentaux. le tableau de situation du plan comptable est transform^ cn un 
veritable bilan fonctionnel, Dans ce document, les emploiset les ressources 
sonl classes selon les differents cycles qui caract£risent la vie de 1'em rep rise. 

II - CARACTERISTIQUES DE L'ANALYSE 

FONCTION NELLE 

L'analyse fonctionnelle repose sur une etude interne de I'em reprise corres- 
pondant a 1'optique des dirigeants. II s’agit d'examiner la qualitc de sa ges- 
lion ct de porter une appreciation sur sa situation financiere dans le cadre 

de son ftmcliimnemenl normal. 



Cette analyse du bilan est etablie sur Fhypolhese de continuity Sexploita¬ 
tion. Elle marque une rupture avec ]'analyse liquidite-exigibilite fondee sur 
une hypothese de cessation d’activite de I’enlreprise. Uaimlyse fonctionnelle 
du bilan se veut elre une amelioration par rapport a l'analyse liquidile-exigi- 
bilild Elk constitue par ailleurs le preala hie indispensable a une analyse 
dynamique en termes de flux, e'est-a-dire a I'elaboration de tableaux de flux. 

A - Les differentes fonctions 

Lobjectif de l’analyse fonctionnelle du bilan n'est pas de determi- 
ner la valeur du patrimoine de I'entreprise, mais d'affeeter les 
posies du bilan a Tune des grandes fonctions auxquelles se ratta- 
client les differentes operations realisees. 


IM 
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B - L'analyse fonctionnelle 
et les decisions financiers 

L*analyse fonctionnclle du bilan correspond a une approchc econo- 
mique apprehend ant l f ent rep rise cn tenues de stocks de rcssourccs 
(origine des capita ux investis) et de stocks cTemplois (utilisation des 
capitaux investis) evalues pour leurs montants bruts. 

Les diverges decisions fmanci&res ne peuvent Sire que de deux 
types: 



111 - BESOINS DE FINANCEMENT 
ET MODES DE FINANCEMENT 

Lana lyse fonctionnelle du bilan met 1’accent sur I’etude des differents besoms 
de ti nance me nt induttspar le fonctionnement normal de I'emreprise et sur les 
modes de fmancement attribues a chaque besoin. Le classement des emplois 
et des ressources selon leur place dans les cycles d T op£rations (finan cement, 
ravestissement, exploitation) permet d'expliquer ie niveau de la irisorerie 4 
partir de la raise en evidence des agregats de Tcquilibrc hilanticl. 


L’analyic fonciionnclle du bilan : PriiBiSiifiSt 7 \ 





Les cycles cooperations sc presentent comme suit: 



A - Les besoins de finaneement 
et les differents cycles 


Les besoins de finaneement sont lies aux investissements et au cycle 
d'exploitalion 



* Les besoins lies au\ inveslissements 
La croissanee de Pentreprise repose sur Inexistence d un outil de 
production per formant devant lui permettre de faire face it la 
competiiivitd Pour proccdcr aux investissements approprics, die 
doit disposer de financements durables, Les besoins li£s aux 
Investissements sont ainsi attaches a la partie haute du bilan 
caracterisee par sa stability. 
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• Les besoins lies m cycle d f exploitation 

Lc cycle Sexploitation represcntc la durce moyennc qui s’ecoule 
depuis les achats de matieres on dc march andises, jusqu'a 1'en- 
caissement du produit des ventes. Ce cycle engendre des dcca- 
lages entre les flux physiques el les flux mondtaires qui donnent 
naissance a un besoin (ou une rcssource) en fonds de roulement. 

Deux grands cycles Sexploitation peuvem etre mis en evidence: 

• Le cycle d'exploitation industriel qui est un cycle relativement 
long car I'activite consists a transformer des matieres premieres 
en produits finis; 

• Le cycle d’explaitaiion commerciale. plus court, car I’entreprise 
revend les marchandises dans fdtat ou elles out ete achetees, 

B - Les modes de financement 


L'entreprise dispose de differcntes ressources de financement qu’il 
est possible de regrouper en trois categories: 



• Les rfssmirff* tinrubles 

Ce sont les ressources employees pour la constitution et l’entre- 
lien du patrimoine de Tentreprise, Elles comprennent les capitaux 
propres apris retraitements, 1’ensemble des amortissements, 
depreciations et provisions ainsi que les dettes financidres (hors 
concours bancaires courants et soldes erudite urs des banques) 
quelles que soient leurs dates d'echeances. 

• Les ressources n cliques 

Ce soni les sommes dues aux fournisseurs et aux divers creanciers, 
Elles se ventilent en ressources d'exploitation el hors exploitation, 

• Les ressources de Iresorerie 

Elles comprennent les concours bancaires et les soldes crediteurs 
dc banque. 
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IE BILAN FONCTIONNEL 
EN GRANDES MASSES 


Le bitan fonetionnel esc dress£ a partir dun bilan avant repartition du r£sul- 
tat de Lexercice. II correspond I une photographic, & un moment donn£ du 
deroulement des cycles d'operations. Les elements du bilan representent les 
flux de liquidite immobilises dans diffe rents cycles, 

Les cmplois et les ressources de bilan fonetionnel sont £valu£s k leur valeur 
d’origine, e'est-a-dire a leur valeur d'entree dans les cycles qui caraet^risent 
le fonctionnement de I’entreprise- 

II - LES GRANDES MASSES DU BILAN 
FONCTIONNEL 

Les redassements des pastes du bilan normalise pour obtenir une image 
plus pertinents de la situation de lentreprise, s'effectuent selon le critfere 
fonetionnel dans une optique de cuntinuite d'exploit at ion. 

Les emplois et les ressources sont rcgroupcs en quatre masses horizontales: 

■ les emplois stables et les ressources durables qui sont lies a des opera¬ 
tions d investissement et de finaneement; 

* les emplois et les ressources circulants d'exploitation correspondant a 
1'activit^ courante de Tentreprise ; 

■ les emplois et les ressources circulants hors exploitation; 

* les emplois et les ressources de tresorerie qui resultent de 1'ensemble des 
operations. 


Ce reclassement permet d’obtenir un bilan fonetionnel en grandes masses 
qui se prdsente comme suit: 
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Ill - L'INTERET DE LA PRESENTATION DU BILAN 
FONCTIONNEL EN GRANDES MASSES 

Les redassements de diffe rents posies du bilan pr^sentent plusieurs avam 
tages. 


A 


Visualiser les eqmlibres. londamentaux 



Calculer direeteinerit les agregote 
die I’equilibre du bilan 


Verifier le niveau d’endettement 
et I'autonomie fimoiKiere de l r entrepise 


■- 

Evduer les capitoux nkeuaires a I'activite 


Mesurer la rentobilite des fends iroeslii 


Adapter fe bilan a la structure 
du tableau de financemervt 
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Dll BILAN NORMALISE 
AU BILAN FONCTIONNEL: 
LES RECLASSEMENTS El LES RETRAITEMENTS 


I - PRINCIPE 

Les rubriqucs du bilan normalise prcvucs par le plan comptable general ne 
reproduisant pas parfaitement la classification fonclionndle* il esl necessai- 
re de proceder a diffdrentes corrections pour obtenir un veritable bilan fonc- 

lionnel. 


II - LA NATURE DES CORRECTIONS 

La construction du bilan fonctionnel necessite de redasser certains postes 
du bilan normalise en fonetion de leur apparte nance aux diffdrents cycles 
qui caracterisent le fonctionnement de I'entreprise. Les relraiiements pro¬ 
poses par la Centrale de hilans de la (lanque de France peuvent 6ga)emem 
etre retenus pour donner une vision plus £conomique du bilan fonctionnel. 



Us differentes correction* 

f 


Reelmsemenfo 

1 Reconstitution j 

valeorc d'grigrnn J 

L f Prise en eomptect'elr | 

1 tnenh kors bilan J 



Ill - LES CORRECTIONS A EFFECTUER SUR LES 
POSTES DE L'ACTIF DU BILAN NORMALISE 


Les reclassemems et reiraitemenis a op£rer sur les postes de l'actif du bilan 
du plan comptable general figurent dans le tableau suivant : 
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ACT1F 

Postes do bilan 

Operations a effeduer 

Amortissements et depreciations 

Monlanl a a jouter dans les ressourees durables. 

Il s'agitdes montants ctmules; 

• des amortissements el depreciations de I'odif 

• des provisions pour risqu® et changes 

• des amoftissements des immobilisations prison credit-bail 

• des amortissements d® charges a reporter sur pfusieun 
exe takes. 

Autres cneonces 

Montant a reparlir entne I'ctff citaulonf d'exploilotion ou hors 
exploitation, selon le contanu de ce paste. 

Aulres litres immobilises 

Montant des internets caurus sur peels d redasser dans I'odif 
drculanl hors exploitation. 

Avarices et ocomptes verges 

Montant a redasser dans I'actif circulant d'exploitation. 

Capital souscrit - non appele 

Montant a transferer au possif du bilan fonctionnel en diminu¬ 
tion des ressourees durables. On ne prend en consideration 
que le montant effedif des capitaux d la disposition de la 
societe. 

Charges constatees d'avance 

Monlont a redasser dans I'odif ciroubnt Sexploitation ou, hore 
exploitation, sefon la nature des charges constate® d'avance {2|. i 

Creances divers® 

Montant d redasser dans I'adrf circutant hors exploitation (3| 

Ecorts de conversion odif 

Montant a oonltie-posser fannuler] pour que les posies concern® - 
netrouven! teur valeur d'arigine. ba reintegration des ecarfe de 
conversion odif dans les post® concern® conduit 6 augments- 
les aeances et jou] diminuer 1® deltas (4). 

Frais Remission 
tf'emprurts □ e taler 

Montant a ajouter aux emplois stables (cor les charges a ■ 
repartir soot assimilees d des quasi-immobilisations). 

Le redassement dans les emplois stables s'effectue on 
retenant la valeur brute (1|. Les amortissements pratiques 
sur ces octifs doivenf etre ajoutes dans les resources 
durables. 

Prunes de rem hour semen! 
des obligations 

Montant a transferer au passif du bilan fenctiannei en dimi¬ 
nution des emprunts obligatair® {resources durables) car 
I'entreprise ne dispose d line res source qi/a hauteur du prix 
d'emission. 

Voleurs mobilise® 
de placement 

Montant a redasser dons ladif circulant hors exploitation (5|. 


(1) En eas d’ab&ence de precision* les charges constatees cP avarice doivenl etre ins- 
elites dans I'actif circular l d'exploitation, 

(2) Les creances diverses regroupent notamment le capital souscrit - appelc* non 
vers£ et les aconiptes cfimpbts sur les bgntafictes, 

(3) Crdances et deties fin a nde res d'exploitation ou hors exploitation. 

(4) Dans le bilan comptable, c'est le montant net des charges a reparlir sur pbsieura 
exerciees qui figure dans la coionne montants bruts. A detain d in format ions 
nicessaires pour obtemir le montant brut de cc compte de regutarisalioiL il 
eonvient de transferer le montant net dies charges a repartir. an passif du bilan 
fonctionnel, en diminution des resources durables. 

(5) Certains auteurs assimilent les VMP I des actifs de trfsorerie, Cette hypoth&se 
n est pas admise par le plan comptable g£ndral. 
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IV - LES CORRECTIONS A EFFECTUER SUR LES 
POSTES DU PASSIF DU BILAN NORMALISE 

Les redasscnwnts et retraitemems h op^rer sur les postes du passif du bilan 
du plan compiable general figurent dans le tableau suivam : 


PASSIF 

Pastes du bilan 

Operations d efftetuer 

Autres deltas 

Montanl 6 repartir enfre le passif drcukmt d'^tpldykni ou 
hors exploHalion, selon le ccmtenij de ce posts. 

Avonces et aoomptes re?us sur 
commandos 

Montemt a redosser dons le passif circulant d'expbftatioa 

Concern's haocaires eauranfs et 
saldes credited de banque 

Monlarit a dkluire des deltas finanderes et a irescrire dons b 
htesorerte passive, 

Deltas diwsrses 

Mmtarit a redosser dans b passif ciraibnt hors exploftaHon. 

OetteL sur immobilisations 

Montant a recla&ser dons le passif drculant hors exploitation. 

Deties fi scales et sedates jsouf 
impdt sur les secretes) 

Montant a redosser dons le passif circular^ Sexploitation. 
L J imp6t sur les societal figure dans le passif drculant hors 
exploitation & I'instor des dteidendes & payer qui Figurent 
dans ceils rubrique. 

Ecorts de conversion passif 

Moalanr a centre passer (annufer \ pewr quo b$ pastes concer- 
nes retrouvent leur vdeur d'arigbe. la reintegration dies 
ecarts de conversion oassrf dans les posies cancer nes 
conduit a augmentaf fes dettes # (ou| diminuer tes crea rices, 

Emprunfs et ctefrtes financiers 

Montanf a redosser dares les ressources durables a ["-exclusion 
ctes concours boncaires couronte et soldes crediteurs de 
banque qui dbfvemt hgurer dans la tresarerie passive, be mon- 
tant des interets corns suremprunts rattaefea la njbrique 
d'emprunf a taqudk il$ correspondent doit §fre reebssfe dans 
te passif ciroubnt hors exploitation, 

Emprunfs obligataires 

Montani d prendre en consideration dam tes ressources 
durables pour les foods effedivetnwit perfus, ctest-a-dire bon 
priine de rembounament, 

Produils constates d*avarice 

Montanl d redasser dons le passif dreubnt dkxpJdtatian ou 
hors exploitation, selon b nature des praduits constates 
d'avance (!]. 


(!) En cas d absence de precisions, les produits constates d'avance doivent £lre ins- 
crits dans te passif circulam d'exploitation. 

Remarque ; Lis complex couiants d'assodes qui sent bloques doiveni eire reclasses 
dans les ressources durables. 
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V - LES RETRAITEMENTS NON PREVUS PAR LE 
PLAN COMPTABLE GENERAL 


Four obtenir un bilan fonctionnel da vantage oriente vers une approche eco- 
nomique et permettre des comparisons inter-ent reprises, des retraitements 
peuvent 6gale merit etre effectu^s sur certains merits figurant dans la 
majority des cas dans le bors bilan. 
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Les retraitements sont les suivants: 


Elements d retrdter 

Modalites du retro itement 

Effete escomptes non edhus 

Dans le but d'indiquer la situation financiere de 
i'entreprise avant I'opkation b'®compte f ce netraitement 
conduit a riintegrer abns I'adif circulont d'expkrilatiori les 
effete escompt® rm echus qui figurent dons les engagements 
hors bilan a la cloture de I'exerace. PoraHe enwit, il torment 
d’augrn&nter la tresorerie passive du memo montanL 

Redevunces do 
tacotion-financemen! 

Pour permettre une approdie economique de I'entreprise, 
el tacililer les comparatson* entre les entreprises, 
les immobilisotiofis dtoflues ovec un cootrot de crlsdst'bail 
doivent Hre ossimitees a des immobilisalbns appartenarrt a 

1 'enterprise, qui out et b ftnoncees par un empaint d'un mon- 
tant equivalent, be relraitaroent tanstete 6 insaire b vafeur 
d'oriqme du bien pm en credir-ba'I dans lb empbis stables. 
Paralfefemerst r les res sources durables devront etre augmen¬ 
ts . 

■ des amortissements cumules; 

* de b vafeur nette de I'empmrtf (rnontont brut dSminue des 
amortissements) restanf d remboursef. 

Inlkite cckiius 

les interite esurus non khus sur certains pastes d F adif 
(immobilisations financiered erknees et Iresorerie) sont a 
reclaimer dans I'adif drculant hoes exploitation 

Les interete colmus sur empfunls doivent etre enleves des 
defes financier® et insert dans le passil drculant bars 
exploitation (dettes di verses) 

i 

Obligations caulionnees 

Le montant des obligations cauknnks doit etre 
enbve du possif circubnt d'exploitation et ra joule a 
la iresorerie passive. Les obligations caotiannks qui 
figurent au credit du rompte U6 sent des effete de credit 
servant at Kacquit des tax® sur le cbiffre d'affaires et des 
droits de douane, 
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Le tableau suivant recap itule les modaliies da retraitemeDt: 


VI - LA PRESENTATION DU BILAN FONCTIONNEL 
DETAILLE 


BILAN FONCTIONNEL 

■ Emplois stables [ES) 

Adff immobilise brut 

+ valeur d'ortgine des contrasts relaliFs. aux 
biens pris en credit-bait) 

- interims coetys tur prtfe 

+ charges d repartir relatives aux frais 
emission d emprunt fmonteii? brut| j 1) 

+ karts de conversion odif sur les prits chj 
creonces immobilises 

- karts de conversion passif sur les prits ou 
crkinces immobilises 

■ Ressourtes durables [RD] 

Capital** propres avant repartition 

- capital souwrit non appele 

4 amortisseiTerch et depredations de I'adif 
[v compris les amortissements des frais 
aemissjor d'emprurit et des biens pris en 
credit-boil) 

+ provisions pour risques et charges 
+ dlefe finamcieres (sauf concoura bancaines 
cauranls et wldes criditeura de bonque, 
Inlkets courns et prim® de remboursttiwit 
des obligations) 

+ valeur neta des emprunts Gdils (pour les 
biens pris en cr-edit-lbaif) restamt a rembour- 
sor 

+■ eomplw oouconts d'assoeik blagues 
+ karts de conversion; passif sur emprunSs 

- karts de conversion actif sur emp runts 
+ avarices conditionnees 

■ Actif cireliant d'exploitation (ACE) 
l«n valeur brute] 

* slocks et eivcoura 

* ovarboes el acorn ptes verak sur commandes 

* creonces d exploitation (creates drenis + 

camples rattachk ^ EENE) 

* ay Ires cfknces d'exploilalion 

+ ©carts de conversion actif sur crsances 
- ecads de conversion passif sur erknees 
»charges canstafees d'avance d'exploit. 

■ Passif circulantd 'exploitation (PCE) 

* avarices et acoraofes re?us sur conwwdes 

* dettes foumiueurs et oompta rattoches 

* dettes fiscales at sodata [souf IS| 

* autres dettes d'expbilation 

+ karts cfe conversion possif sur dettes 
d 'exploitation 

- karts de conversion actif sur dettes 
Sexploitation 

* produits constates d'avance d'exploitation 

1 Actif circulars! hors exploitation (ACff) 

[en valeur brute] 

* autres erkmces 

* capital souscrit oppele, non verse 

* voleurs mobi likes de placement 

* charges com la fees d'avance hors exploita¬ 
tion 

* interk courts sur prits 

■ Passif circdant flora exploitation (PCHE) 

* deltas sur immobilisations 

* dettes Ffscoles (IS) 

■* praduils constates d'nvance hors 
exploitation 

* camples con rants dtassodes nan blagues 

* oiftres dettes 

4 dividends d payer 

* interets courus sur emprunls 

■ Tresorerie active (TAJ 

• disponibilifes 

■ Tresorerie passive [TP) 

• concoura boncaires couronts et soldes 
creditors des banques 4 EENE 


(1) Loisque le naoiilMiii brut ne peul etre determine en raison du mode d‘amortisse- 
ment direct do ce poste. le mnniuni met qui figure dans La premiere et h troisieme 
colonne du bilan comptable esl transfere au passif du bilan fonetiounei en diminu¬ 
tion des ressources durables. 


Du bilan normalise am bilan fbnctkmnel: Lei KdsauiMdti d les31 




LIS AGREGATS DE 
L'EQUILIBRE FOHCTIONNEL: 

PRESENTATION 


Le classement fonctionnel des operations realisees par 1’entreprisG, selon le 
cycle auquel dies appartiennenl. permet le calcul de diffarents agregais. 
dans le but de porter une appreciation sur les conditions et la quality de sa 
gestion. 

II - LES EQUIUBRE5 DU BILAN FONCTIONNEL 

La lecture horizontal du bilan fonctionnel par comparaison des masses de 
Tactif et du passif permet de ddgager trois grandeurs significatives de I'6quL 
libre bilantiel 



l - PRINCIPE 
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II! - LE SCHEMA DU BILAN FONCTIONNEL 

Les agr€gats de Pequtlibre fonctionncL pcuvent etre representes a partir du 
schema suivant. 


Actif 

Fessif 

Emplois 

stables 

(dorr) oredihboil] 

Resources prop res 
[dent omortisse' 
ments, deprkrahons, 
previsions 
el credit-bail} 

Compte 

d'ercsodes btaques 

Copitoux empainles 
(dort vaieur ruette 
des empfunte ftdifs 
des biens pris en 
credit-bail) 

financanent stable 
dei besoins en 
fond s de roybnenf 


L. 


Stocks 

Bettes 

d'exploitation 

Besoins en fonds 
de roulemert 
- exploitation - 

Creesnces 

d'e^pfoitoiion 


Auhw crecmces 

Autres defies 

6FR hors exploit. 


Liquidates 

Coficcws boncaires 
de tresorerie 
(dent mobilisation de 
creances} 

Tnessrerie 


Resources durables 




Besoms en fords 
de rouiernent 
- exploitation - 

F movement stable 
des besoins en fonds 
de roulemeni 

Tresorerie 

BFR 

hors exploitation 

A i 

i 


Les sgrtgats do ftquitibre foncticmnd; Pr^ucblitioa 
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LES AGREGATS 
DE L'EQUIUBRE FONCIIONNEI: 
IES EQUILIBRES FONDAMENTAUX 


I - PRINCIPE 

Les agregats de Tequilibre bilantiel permettem danalyser les consequences 
financiers des differentes operations effectuees par rentreprise. 


II - LE FONDS DE ROULEMENT NET GLOBAL 

Le fonds de roulement net global (FRNG) represente Texcedenl des res¬ 
ources durables sur les empiois stables. 



Get excedent de resources doit concourir au financement des besoms lies au 
cycle d'exploitalion, 

En effel, il ne suffit pas que le fonds de roulement net global soit positif pour 
que Fequilibre fnnclmnnel soit respect^ II faut que le FRNG soil en mesu* 
re de financer les capitaux investis dans le cycle Sexploitation. 

La lr£sorerie apparait comme residuelle et peut Stre nulie, En aueun eas elle 
n*cst une variable d'action (1). 

L’equilibre bilantiel conduit a calculer un FRNG par le bas du bilan, 

[ FRNG - Actif cirqjkmt - Fossil dreukint ] 

Dans eette fomuile, Tactif circulant comprend la tresoreric active: les dettes 
de tresorerie sont indues dans le passif circulant. 

Bicn qu'il soit souhaitable que les rcssourccs durables exeedent les empiois 
stables de maniere k disposer d un FRNG, I’inexistence de ce moyen de 
finaneement des actifs circulates, qui traduit normalemem un desequilibre 
financier, est admissible pour certaines aefivites, lorsqu’il existe des modes 
de gestton particulters, Les grandes surfaces fonctiotinem par exemple avec 


(1) CRDP Midi-Pyrenees. 1998, «La pertinence des outils de ge&tion: de 1'analyse 
fonetionnelle aux flux p. 9 
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un fonds de roulement n£gatif qua n’entraine aucune repercussion sur leur 
rentability. Trois raisons conjugu£es expliquent cette situation: 

• Ja vitesse et la duree de rotation des stocks; 

• le reglement au comptant des clients; 

• les credits fournisseurs assez longs, 

III - LE BESOIN EN FONDS DE ROULEMENT 

Le cycle d'exploitation doit etre finance par un excedent de ressourees 
durables, Le financement de ce cycle est satisfaisant lorsque le besoin en fonds 
de route me nt (BFR) provecant des decalages tempore Is entre les flux phy¬ 
siques et les flux financiers est couvert par le fonds de Toulement net global, 

Le besoin en fonds de roulement est egal k la difference entre les postes figurant 
dans la panic basse du bilan fonctionnel (emplois et ressourees circulams)* k 
Fexclusion des elements intervenant dans le calcul de la tresorerie nette. 


BFR = Besoin de financement du eyde d'enploif - Ressources induites par I'odivte de I'enlneprise 


Ce qu’il est possible de traduire par la formule suivante: 


| BFR =■ fACE + ACHE] - [PCE » FCHE) 

La determination de la valeur du besoin en fonds de roulement d'une entre- 
prise consiste a estimer les besoins de son cycle d’exploitation, 

Dans Fhypothese ou les dettes d exploit at ion et hors exploitation sont sup£- 
rieures & Factif circulant d’exploitation et hors exploitation en valeuTS brutes, 
Fentreprise degage une ressource en fonds de roulement, Cette situation est frt> 
quente lorsque la duree du credit client est inferieure k la duree des credits four- 
nisseurs. Les grandes surfaces constituent un bon exemple de cette pratique, 

L’analyse du besoin en fonds de roulement peut s’effect uer a parti r des sche¬ 
mas suivants: 


Le FRNG finonce la tofloliie dkj BFR 

Y 

L'excedenl de ressourcs qui en results figure 
dans la tnesorerig odivt 



J —» 

Le FRNG ne finance quW parbe du BFR 


Y 


Un complement esi a rediercKer par 
de la trewrerie passim 


FRNG > BFR 
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Le besom en fonds de roulement est g6n£ralement ddcompos6 en deux parties: 

■ tin besoin en fonds de roulement lie a 1'exploitation (BFRE); 

■ un besoin en fonds de roulement li£ aux operations hors exploitation 
(BFRHE). 

BFR = BFRE + BFRHE 


A - Le besoin en fends de roulement 
d'exploitation (BFRE) 

Evalu£ & partir des valeurs brutes du bas du bilan fonctionnel, le 
besoin (ou ressources) en fonds de roulement d’explcitation regrou- 
pe les postes du bilan qui constituent des decalages ou des reten¬ 
tions du cycle d’exploitation. Ce sont des dettes et des creances 
cycliques qui se renouvellent a chaque bonds du cyde. 

Le BFRE represent® I’element essentid du BFR. II se determine en 
application de la formule suivante: 

[ 6FIRE - AcfiF ci nedont d 'exphiigEbn - Fossif orojbnt d'exploitafafi ] 

Le besoin en fonds de roulement Sexploitation prgsenie trois 
ca ract 6rist i q u es essenti©lies: 

• il depend de la nature de 1’activitd de Tentreprise car les decal ages 
ne sont pas de mSme nature dans le secteur commercial et dans le 
sccteur Industrie!; 

• son niveau est fonction de la durde du cyde d’exploitation, dest-i* 
dire des ddais d’^coulement ou de rotation des £ldments qui le com¬ 
pose nu Ainsi, plus le cyde d’exploitation est long, plus le besoin en 
fonds de roulement risque d’etre important et inversement; 

* il est relativemeni stable, 

Cet agrdgat de Ikquilibre bilantiel represent® done une contrainte 
bnanciere qui doit etre mait.ri.see par les dirigeants de toutc entre- 
prise, notamment lots de la phase de demurrage de l'activit^. 

* De nombreuses ent re prises, pou riant bien posit ion nees sut les 
marches rentables, ont rencontre de graves difficulty remettant en 
cause leur existence meme, faute d'avoir int^gre ce besoin financier 
initial dans les previsions tinancicres. * (1) 

B - Le besoin en fends de roulement 
hors exploitation (BFRHE) 

Cette seconde composante du BFR correspond aux decalages nes 
des different es operations de repartition, d'invertissement et de 
ii nance me nt non recti rrenles effect u£es par 1’entreprise. Le solde 
net de ces decalages ponctuels correspond h un besoin de finance- 
ment appele besoin en fonds de roulement hors exploitation. 


(l) Banque de France, dde, 1W4* fiche theimatique n*53, p. 7. 
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Besoin de financerwif 
lexemplesf 

Rjessounces de financemenf 
lexemples} 

Operations de nepoHiticm 

Ownos d'impof iur le* benefices 

Frqis Financier; 0 payer, dividends; 

6 payar, impels a payer 

Operations d'irwesttSMflieril 

Guanoes sur cession 
(Finvesliwement 

Dettes errvers les loernisseurs 
d'immobitisations 

Operations, de fingncerneril 

Copitd sotjxrit - appele, non verse 



BFRHE 

Le besom en fonds de roulement hors exploitation se determine 
d'apres la formulc suivante: 

BFRHE - AdiF cincubnt hors ©cploitaHon - Pbaif dntytant hem explorMiom 

En regie generate, le BFRHE est d*un montant rclativement faiblc 
par rapport au BFRE. Dans le eas ou I'actif circulant hors exploita¬ 
tion est inferieur au passif hors exploitation, on se trouve en presen¬ 
ce d'un BFRHE negatif quatilie de « resource nelle hors exploits 
lion* ou d'excedent en fonds de roulement hors exploitation. 

IV - LA TRESORERIE NETTE 

Elle permet Tajustenient entre le fonds de roulement net global et le besoin 
en fonds de roulement. 

Tresorerie nette = FRNG - BFR 

L’analyse hoii/oniate du bilan fonctionnel permet ^galement de determiner 
la tresorerie nette comme la difference entre la tresorerie active (TA) et la 

tresorerie passive (TP). _ 

TN s TA - TP 1 

Apr£s retraitements, cette £galite comprend les £tements suivants: 

* Actif de tresorerie 






Tra»fierie odive | > 

Solde; debileura des oornpts de disponibilit^s | 




Passif de tresorerie 


Coocours borveaires couranls 

- 

EFtefs escomples non edius 
+ 

SoJdes trediteure de banquei 


Deux hypotheses doivent lire analysees: 

* Premiere hypothese: [ FRNG>BfR ) on [ TA>TP ] 


Tresorerie passive 


> 
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Dans cette premiere hypothec, J’cntreprisc dispose de liquidities supe- 
rieures aux credits bancaires & court terme. Le FRNG couvre enticement 
le BFFL 


Tresorerie active 

[Disponkilte] 


Tresorerie passive 

Contours bancoim couranfo 
+ 

Effete e&comptk non khus 
+ 

SoWes credited de banques 


* Deuxieme hypoth&se: 

[ FRNG < m ~) ou ( ~TA<TP~ ] 


Dans cette hypothec, le besom de financement de 1’entreprise est couvert 
par des credits bancaires a court terme car le FRNG ne couvre pas le BFR> 


Trkorerie passive 

CorvccHurs bancoires, cau rants 
+ 

Effete escocnpte* non echos 


Le redressement de la tresorerie s’effectue par une meilleure gestion du 
besoin en funds de rouiement. Le succfes de cette decision imptique une sur¬ 
veillance stride de trois £l£ments essentiels; 

• La duree du stockage; 

• la dur£e du erddit clients; 

• La dur£e du credit foumisseurs. 


Tresorerie active 

(Disponibilite] 


IT Tmmrnrirb ndh n ArWim i 

InesorCitd i i_:ri_■ ihi_|i._.II!.: | 


V -1/ETUDE DE LA RELATION ENTRE LE FONDS 
DE ROULEMENT NET GLOBAL, 

LE BESOIN EN FONDS DE ROULEMENT 
ET LA TRESORERIE NETTE 

La relation fondamentale entre ces trois agregats s’exprime par ]£galitri 
suivante: 


m 
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HlNG s BfR + 1M 


Cette ^gaUt6 peut etre obtcnue aprfes decomposition des diff£ rentes masses 
du bas du bilan fonctionnel. 


: FRNG = Empbis drculonte |EC[ - Reasourees cinaabntes {RQ ] 


EC = AC1 + ACHE + TA 
RC = PCE + PCHE + TP 


done: 

FRNG = ACE + ACHE + TA - PCE - PCHE - TP 
FRNG = ACE + ACHE - PCE - PCHE + TA - TP 

Besoin en fonds de Tresorerie 

roulement nette 


FRNG = BFR + TN 


TN = FRNG - BfR ~] 


La trdsorerie nette de I'entreprise depend h un instant donne principal - 
ment du montant du fonds de roulement net global et du besoin en fonds de 
roulement. D un bilan a Taulre, la variation de la tr^sorerie results de la 
variation simultanee du fonds de roulement net global et du besoin en fonds 
de roulement. 

Lorsque l'analyse finantikre s’effectue sur plusieurs exercices, la relation 
£tudi£e peut £tre Stabile en prenant en consideration les variations du 
FRNG entre le debut et la fin deTexercice. 

Si on note: 

FRNG 1 = Fonds de roulement net global a la cloture de Texercice N. 
FRNG 0 = Fonds de roulement net global & Touverture de Texercice N. 

On peut ecrire: 

FRNG 1 = BFR 1 + TN 1 
FRNG 0 * BFR 0 + TN 0 

La difference donne: 

FRNG 1 - FRNG 0 = (BFR 1 + TN 1) - (BFR 0 + TN 0) 

FRNG 1 - FRNG 0 = (BFR 1 - BFR 0) + (TN 1 - TN 0) 

Si cette difference est appelee A f i! est possible d'ecrire: 


AFRNG = ABFR + ATN 

_ j 
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LE PASSAGE DU BILAN 
NORMALISE AU BILAN 
FONCTIONNEL: APPLICATION 


I - ENONCE 

Mademoiselle Jogueri, directeur financier de la sod£te Nauticap vous com- 
muiuque different* documents {annexes l a 4) afin d'effectuer une analyse 
fonctionnelle de eeite soti£td 

Tra ml d faire 

1. Presenter les bilans condenses fonctionnels de ia soriete Nauticap 
an 31 decembre N-l et au 31 decembre N. 

2. Calculer au 31 decembre N-3 et an 31 decembre N les valeuT* sui- 
vantes ; 

- le foods dc mule mem net global; 

- le besoin en fonds de roulement d'exploitation ; 

- le besoin en fonds de roulement hors exploitation : 

- le besoin on Fonds de roulement; 

- la trdsoreric nette. 

Annexe 1 : informations compiementaires 

AUX BILANS DE NAUTICAP 

1. Le postc « autrescreanees » conceme V exploitation : 

-pour 13 040*60€ en N i 

- pour 9 224,40 € en N-l. 

2. Le poste «autresdettes » concerne I'exploitation: 

- pour 2 962,60 € en N ; 

- pour I 974,70 € en N-L 

3. Les charges et les produits constates d'avanee concerneni uni- 
qnemem 1 exploitation, 

4. Les hearts de conversion se repartissent ainsi: 


Difference* de conversion otfif 

N 

N-l 

Differences dt conversion pojjif 

N 

N-l 

Diminution, de creances 

10 898,2 

4 833J 

Augmentation de creances 

5 4557 

; 4 046,4 

Augnwitotion de defies 

5135,9 

2 736,3 

Diminution de defies 

3 581,5 

2 769,0 


16 034.1 

7 569,4 


9 037 r 2 

'6 615,4 


Les differences de conversion actif et les differences de conversion 
passif concerneni [‘exploitation. 
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5, Le poste emprunts el dettes aupres des et abasements de credit 
s'analyse comme suit : 



N 

N*1 

Emprunfo 

129 630,00 

115650,00 

Concours banoaires couranfc 

140 965,90 

64 106 r 70 

Interim counjs 

640,00 

425 r G0 


271 235,90 

1 BO 181,70 


Les interets courusse rattachen! a des elements hors exploitation, 

6. Le poste « Dettes fiseales el sociales » conlient le solde de Lira* 
pot sur les societes du par Nauticap en N-l, soil 2 450 €. 

7 r Les effets escomptes non edms s'elevent k 36 443,10 € en N et a 
66130 € en N-l, 

Annexe 2 A : Bilan actif N-l 


Adif 

Brut 

Amortissemenhs 
et depredations 

Net N-l 

AGIF IMMOBILISE 

Immabilisalfom incorpafelles 

Fends commercial 

Immobilisorions corporeity 

Terrains 

Constructions 

In&lallaHons- "ediniques materiel 
ell OLftilloqe indusfriels 

15 200,00 

45 600,00 

90 520,00 

84 150,00 

14 231,00 

33 860,70 

15 200,00 

25600.00 

76289,00 

50 289,30 

W(l| 

235 470,00 

48 091,70 

187 378,30 

ACTIF CIRCLAANT 

Mondwndisffi 

Creonoss dtenls et comptes raltoches 
Aujres crwnces 

Valeurs noobilieres de placement 
Drsponibilites 

Cwrses oonstcfe d'avance 

96 149,10 

177 694,50 

23 605,50 1 

3 087,50 

5 225,50 1 

1 993,00 

1 722,20 

4 810,40 

123,® 

94 426 r 90 

172 884,10 

23 605,50 

2 964,50 

5 225,50 

1 993,® 

lotal pi) 

307 755,10 

6 655,60 

301 099,50 

Fnais d'emission d'emprunts 
a staler [III] 

Primes de remboursement 
des. obligations [IV) 

Ecarls de conversion odif |V] 

9 258,10 

7 569,40 


9 258,10 

7 569,40 

Total general fl+IMII+IV+V) 

560 052,60 

54 747,30 

505 30130 
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Annexe 2B ; Bilan passif annee N-l 


Possif 

Net N-l 

CAPtTAUX PROPRES 

Capital 

Reserves : 

Reserve legale 

Agtres reserves 

Report a nouveau 

Realtors de I'perdce {bentfktau pertel 

Subvention dinveslissemerit 

Total (1) 

PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES 

Parisians pour risques 

Provisions pour charges 

Total (H) 

DETTES 

Emprmnts et dete cupres des elablissemerts de credit (11 

Deles taurnrsseurs et complies raftaches 

Defies fiscales ef sooiales 

Aulres detes 

PrtxJuils constates davante 

Total [111) 

Rcorts de conversion passif (IV) 

TOTAL GENERAL [1+ll+I+VI) 

65 000,00 

1 596,00 

14 270,00 

5 495,00 

13 400,00 

. _ aomoQ. 

_120047,00 

7 569,40 

4 013,00 

11 5B2j40 

180181,70 

123 316,50 

53 341,80 

4 388,30 

5 632JQ 

366 860,50 

6 815,40 
505305,30 


(1) Dont concours bancaires coy ran is et soJdes erudite urs de banque: 64 1()6,7IJ € 


Annexe 3 A : Bilan actif annee N 


Actif 

Brut 

Amorlis. 

etdep. 

Net N 

Net N-l 

ACWJMMOBIU5E 

Immobilisations intorporelles 

Fonds commercial 

Immobilisations corporelles 
ferrains 

Constructions 

Installations techniques, materiel 
et outilbge industrials 

15 200,00 

53 600,00 
107 530,00 

90 039,80 

21 506,00 

46 82070 

15 200,00 

53600,00 
86 024,00 

43 219,10 

15200,00 

45 600,00 
76 289,00 

50 289,30 

Total (0 

266 369,80 

68 326 P 70 

198043,10 

187 378,30 

ACTIF CIRCULAR 

Miairchandises 

Creates chents et comptes raftodi&s 
Autre s ereances 

Vbletirs mabiiienes de placement 
Oispofiibilifes 

dxjraes constates d'evaroe 

140 198,40 
252 413,60 
32 601 ^0 
2614,00 
6 823,10 
8 838,50 

3 160,00 
5 390,00 

109,60 

137 033,40 
247 023,60 
32 601,40 
2504,40 
6 823,10 
8 838.50 

94 426 ,90 
172 834,10 
23 605,50 

2 964,50 
5 225,50 

1 993.00 

Total III) 

443 489,00j 

8 659,60 

434 829,40 

301 099,50 

Frols Remission d'emprunt 

6 elafir (ill) 

Eaarfs de conversion actif (V) 

19 596,90 
16 034,10 

i 

19 596,90 
16 034,10 

9 258,10 
7 569,40 

fetal general |I+II+III+IV+V| 

745 489,80 

76 986,30 

668 503,50 

SOS 305,30 
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Annexe 3B : Bilan passif annee N 


Passff 

NetN 

NetM-1 

Capitaux propres 

Capital 

45 000,00 

65000,00 

Reserves 

Reserve legale 

2 266 r 00 

1 596,00 

Autres reserves 

16 250,00 

14270,00 

Report 6 nouveau 

3 245,00 

5 495,00 

Resuhats de l r exercke 
(benef. ou perfel 

4 160,00 

13400,00 

Subventions d'investissemenl 

18 248.80 

20286.00 

ut 

109169,60 

120 047,00 

Provisions pour risques et charges 

Provisions pour risques 

16 034,10 

? t ■& 

Provisions pour charges 

11 831,40 


Total in 

27 865,50 

11 582,40 

Defies 

Emprunt oupres des etablissements 
de credit (1] 

271 235,90 

180181,70 

Defies bumisseurs 
et comptes raftaches 

Deltas Kscales et socioles 

185 831,80 

123 316,50 

50 880,30 

53 341,80 

Autres defies 

6 583,60 

4 388,30 

Praduits constates d'avance 

7 899,40 

5 632,20 

fatality 

522 431,00 

366 860,50 

tii i ' ii 

9037,20 

4815,40 

Total general 

668 503,50 

505 305,30 


140 965,90 

64 104,70 
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II - CORRIGE 

1 - Presentation des bilans fonctionnels 


LI Bilan friii cti cm ncL detallle 


Actrf 

N*1 

N 

Emplois stables 

235 470,00 

266 369JO 

Immobili serious 

235 470,00 

26636?, 00 

Ml ci rollout Sexploitation 

351 977,70 

456376,70 

ct-pi, 

JluCII 

Cnkamces clients 

Effete escompHs non echus 

Aiifres creances d'explovtation 

Choices tonstatees aWsnce 

% 149,10 

178 481.20(1) 
65130,00 

9 224,40 

1 993,00 

140 198,40' 
257854J0|2| 

3 6 443,10 

13040,60 

8838,50 

Adtf eircularit hors exploitation 

17448,60 

32 174J0 

Agtres erwnces 

VMP 

U30!,1O|3) 

3007,50 

19 560,80 s (4) 

2 614,00 

Tresoreri* active 

5 2253 

6 823,10 

Disponibilife 

5225,50 

6 823,10 

Total actif 

510 141 JO 

751 744JO 

Passif 



Resources prapres 

177 118,40 

194 424,70 

Copitaux prepares 

120 047,00 

109 169,80 

hm pocir risqoes et charges 

11 582 JO 

27863,50 

AmorL depreciations @t prav. 

54 747,30 

75 986,30 

Charges a riportir (fesis d'emissian 
d'emprunl) 

-9 258,10 

- 1 9 596,90 

Defies financiers 

113 £30,00 

129630,00 

Empront aupres des etaWissemente 
de credit 

115650 r 00 

129 630,00 

Resources durables 

292 768JO 

324 054,70 

Pcsssif circulanl Sexploitation 

181 647,90 

245019,70 

Defies foumisseurs 

123 349,20(51 

184 277JO (5| 

Defies + iscdes efsociales 

50 891 JO 7) 

50880,30 

Aufres defies 

1 974,70 

2 952,60 

Produits constates ifavance 

5632,20 

7899,40 

Passif cirtulont hors exploitation 

5288JO 

4 261 JO 

A Litres defies 

2413,60(8) 

3621,00(9) 

Ijiterels caurus nan echus 

425,00 

640,00 

Elat, IS 

2450,00 

Trooierie passive 

130 235,70 

177 409,00 

Cooccurs boncaires courante 

£410670 

140 965,90 

Effets scompfes non echus 

66 130,00 

36443,10 

Total passif 

610 141 JO 

751 744JO 
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* Detail des calculi: 


N-l 

M 

Crea rites clients 

[1) 177 694,5 =4 833,1*4 046,4 
= 176 481,2 

(2| 252 413,6 + 10 898,2 - 5 455,7 ■ 
257856,1 

Autre* creances 

[3)23 605,5-9224,4 = 14361,1 

(4] 32 601,4-13 040,6 = 19 560,8 

Deltas tajrtiisreurs 

(5) 123316,5 + 2 769,0-2 736,3 
-123 349,2 

(61185831,8 + 3581,5 - 5 135,9 
= 184 277,4 

Dettes finales et sociales 

[7)53 341,8-2450,0 = 50891,8 


Aulres dettes 

014 368,3-1 9747 = 2 413,6 

(9)6 583/6-2962,6-3*210 


1.2 Bilan lone hound condense 


Adf 

rfii 

N 

Fosstf 

N’l 

N 

Employs stables 

Adi drcukrt exploit. 
Adif dre. hors exploit. 
Tresorerie active 

235 470,0 
351 977,7 
17468,6 
5 225,5 ; 

266 369,8 
456 376,7 
22 174,8 
6 623,1 

Reswuraes durables 

Passif circular! d e^plc f, 
Pbssif ci re hors exploit. 
Trewferiu passive 

. 292 768,6 
181 847,9 

5 288,6 
130236,7 

324 054,7 
246 0197 
4 261,0 
177 409,0 

610141,6 

751 744,4 


610141,8 

751 744,4 


2 - Agregats de l'eqjilibre fonctionnel 


Resources durables 

- Emplois stables 

- Foods de raulement net global 

Adif ciraibfit d'expbitafiore 

- Passif cifajbrtd' , e3tpbrtalion 

= Besoir #n foods de rouletnenl d'expJoit. 
Adif ciraularl hors exploitation 

- Passif circulant hors exploitation 

= Besoin en foods de rod, hors exploit, 

Besab en fends de rwlemenl 

Tnesarerie active 

- Trfcsorerie passive 
= lresorerie nette 

N'l 

N 

292 768,6 
- 235 470,0 

324 054,7 
-264 369,B 

57 298,6 

57 684,9 

351 977,7 
- 181 847,9 

456 376,7 
- 246 0197 

170129,8 

210 357,0 

17 448,4 
-5 288,6 

22 174,0 
-4 261,0 

It 180,0 

17 913,8 

182 ms 

228 270,8 

5 225,5 
- 130 236,7 

6 823,1 
- 177 409,0 

- 125011,2 

- 170 585,9 

TresoreHe nette (FRNG - BFR) 

FRNG 

-BFR 

57298,6 
- 182 309,8 

57 684,9 
-228 270,8 

-125011,2 

-170 585,9 
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IES SOIDiS INTERMEDIAIRES 
DE GESTION 


I - PRINCIPE 

Le rSsultat calculi par difference entre les comptes de produits el les 
comptes de charges classes par nature est un indicateur limits pour appre- 
cier les performances deonomiques et financieres globales de 1 'em reprise* 
Ce solde demeuTe essentiellement descriptil 

Sous I’appellation dcs soldes intermedia! res de geslion, le plan comptable 
general, depasse les limites de I'approche patrimonial en presentant dans 
son systfcme d£veloppe un outil <f information et de gesiion. 

II • DEFINITION 

Les soldes mtermediaircs de gestion sont des indicaleurs d’analyse des €\€- 
ments qui contribuent a ia formation du resultat de 1’exercice, 

III - LES DIFFERENTS SOLDES INTERMEDIAIRES 

DE GESTION 

La presentation sous Forme de lisle du compte de resultat, permei doblenir 
trois niveaux de resultat. 



Lc resultat de rexereice apparait ainsi comme le cumul de ces trois resultats 
partiels* 

Dans le but de suivre el de mesureT le flux global d’activite de I'entreprise* 
le plan comptable a prevu un decoupage du compte de rdsultal en neuf 
soldes, calcules en cascade et presentes dans un tableau appele « tableau 

des soldes intermedia! res de gestion 

Le tableau suivant indique le nom des meufs indicaleurs d’analyse du 
compte de resultat. 
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Les differents soides peuvent lire calculus soil I partir du compte de risub 
tat, soil k partir de la balance. Les soldes intcrmcdiaircs de gestion peuvent 
Sire prlsentds soit mm forme d'un tableau en liste soit sou* forme d un 
tableau cn compte, Ei general, la presentation sous forme de tableau en 
compte est plus frequemment utilisee, 

Le compte de rlsultat dusystfeme diveloppc facilite les ealculs puisquli met 
en Evidence le cotit d’aehyt des marehandises vendues, la consommation en 
provenance des tiers. 

IV - LE TABLEAU DES SOLDES INTERMEDIATES 
DE GESTION 

Ce document se present? com me suit (page suivante). 


Les- sokles intermedia! res &pgii(iat) ,ed m §f? rial 




Tableau des soldes intermedia ires de gestion • en compte 




B - Tableau des soldes intermediaires de 
gestion • en lisle 



N 

Rentes de rrarchandises 

Coul d'achof des merchandises vendues 


MARGE COMMERCIALS 

fkiductioo vendue 

Production stack* 

Production irnmobilisoe 

Production destock* 

fflODUOlON DE L'EXERQCE 

Production de facercioe + marge commercials 

Consommotions en provenance des tiers 

VALEUR AfOUIEE 

Subventions d'exploitotion 

Charges de personnel 

Impah, foxes et versements assimfe 

EXCEDENT &RUT DTXPlOflATION 

Auta produits d'exploitation 

Autres charges d'exploitation 

RADP d'expToitatior. 

DADP d r exploMon 

Transbrts de charges dtaplofaHon 

RESULTATDEXPIOTATION 

Quote-parts de resultat str operations fails #n commun 

ProduftS firanciers 

Charges, financiers 

RESULTAT COURANT AVANTIMPOT 

Produils excepfannds 

Charges ejtteplbnnelbs 

RESULTAT EXCEPTIONNEL 

Resultat courant avanl impot 

Resultat exoeptionnel 

Participation des salaries 

Impot m? bs benefices 

RESULTAT NET 

Produik des cessions d'elements d'odif 

Valeur caimptable dbs elements cedes 

RESULTAT DE CESSION 


Les soldes intermediaires de : pM^ln 1:: tMj 



JHH L'ANAIYSE DES DIFFERENTS 
SOIDES INTERMEDIAIRES 
DE GESTION 


I - OBJECTIF 

Les soldes intermedia! res de gestion sont obtemis apr&s decomposition du 
cumple de r^sultai en groupes de produits et de charges de meme nature, 
Une bonne comprehension de la signification economique ct financiere des 
diff^rents aoldes est indispensable pour apprecicr la gestion de Icmreprisc. 

II - LES DIFFERENTS SOLDES INTERMEDIAIRES 

DE GESTION 

Les neuf indicates pr£sent£s dans le tableau des soldes intermedia ires de 
gestion permettent d'afliner 3a decomposition tripartite (exploitation, finan¬ 
cier, exceptionnd) du compte de resultat. 


A - Les indicateurs d'analyse du resultat 
d'exploitation 


La marge commenciole 

La marge awnmerciale m peut elre cakufae que dans fas entreprises commercials et dans 
Ik entreprlses industrielles qui assurait une octivite de negate. 

Ce solde represents I'excedert du monlart des ventes sur le coOt d'oehat des rnardiandises 
vendues, ['evolution de b rr*arge tom mere iale doit efre suivie avec attention car elle consli- 
lue le pqrametre de gestion essentiel des entreprises de distribution. 

La production de I'exercice 

la production de I'exercice ne concerns que; 

* les entrepfises qui escercent une octivite de transformation de matieres premieres en pro- 
duits finis; 

* les entreprises de production de services; 

* les entreprises cominercides qui exeroent une adivite industrials annexe. 

Ce solde est I'indicateur qui nnesure le mieux le niveau d'adivite de Ircmsfonmation de Ten- 
treprise, quel que soil le sort des pnodyils de cette adivite (venle, stockage, immofeilisglian}, 
Toutebis, fa production de I'exercice nest pas un solde nomogere. La production vendue 
est valorises au prix de vents, landis que la production slockee et b production Immobili¬ 
se* sont valorises* ou caul de production, 

La valeur ajoutee 

La valeur ajoutee mesure le surplus de richeue cree par I'entreprise dons I'exercice de son 
adivite. Ce solde corstitue un indjcateur syntfielique du poids economique de I'entreprise. 
La voleur ajoutee est un ogregot de fa eompfahilite nationals, donl fa somme pour [en¬ 
semble des entreprises permel d evaluer fa production interieure brute. 
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Lexcedent brut d'expbitation 

L'excedent brut d'exploitation fEDEj represent? ia resource r&kJuelle gerwee par I'expfeoi- 
tation. Cette resource potentielle oe tresorerie est destines a remunerer lies capitaux investis 
el a mainlenirou a accroitre b capacite de production de I'enlreprrse. 

Le rang de PE&E dans fordre de colcul des different* solde* le I fee de toute contrainte de 
politique financier de I'entreprise, dnsi que des operations a coracfere exceptional. A ce 
litre, ce sdde est utilise pour effeciuer les comparisons inferentreprises. 

Un sdde rKjafif devienf une insuffisance brute d'expldhxtfon Cette insuffiscmce de res¬ 
ource est pnejudiciable au developpemen! de la copacile de production de I'entreprise et d 
b remuneration des capitaux engages dans I'octivile. Cst a parti r de T£fi£ qua k plan 
comptable general precon ise de dteterrniner b capacite daulofinancernent. 


B 


C 


D 


E * Le resultat sur cession d'elements d'actif 


_Les plus ou moms-values sur cession d'elements d'octtf_ 

Le resultat sur cession d'elements d'aclif ne correspond pas a un veritable solde car le mon- 
Ian! mis en evidence est deja OOmpris dons le resultat exception nd- Il sagit done d'ure 
information suppiemenlaine utile d [analyse du resultat net, 


Le resultart d exploitation 

le resultat d'expbitotion mesune la performance de Tenitreprise sur le pfon commercial et 
industriel. Ce wide tient compfe de la politique d'amortissemenb et de depredations de 
I'entreprise. Il est calcule indfspendbrnment de la politique financiers et fiscale de lertre- 
prise, 11 s J ogil done du solde de loutes les operations liees a Sexploitation, d Inclusion des 
quotes-parts de risullal sur operations laites en commun. 

' L'indicateur d'analyse du resultat financier 

_Le resuftat coorant avant impot_ 

Le resultat oouranl avant impot rnesure la performance de I'entreprise apres prise en consi¬ 
deration des elements financiers, 11 permel, d ce titre, d'opprecfer fo politique de finance’ 
merit retenue par I'entreprise. 

Calcule ovont impdl el avant elements exceptionnels, ce solde indique le niveau des res- 
sources provenant de I'activite normale et habiluelle de I'entreprise. 


- L'indicateur d'analyse du resultat 
exceptionnel 

Le resultat exceptionnel 

Le resultat exceptionnel est un solde autonome qui regroups ('ensemble des operations qui 
ne sent pas liees d f'odivile couranle el qui ne presented pas un caradere repetilib Le nesul- 
lot exceptionnel est un indicaleur tries fluctuant qui ne peul etre utilise pour une elude pros¬ 
pective. 


- Le resultat de I'exercice 


Le rental net de I'exercice 

le resultat net de Fexercice est un solde residue! qui regroups different?* operate hefe- 
rogenes puisquil correspond d la somme clgebrique de lous les pnoduifs et toules charges. 
Ce solde correspond au_resultat net qui figure dans le document de syntbese compte de 
resultat et au passrf du bilan avant repartition. 


Uanalyse ties different:* soltlus inlomtddiairus dL-gdsiibh : j[flf 















LES SOLOES INTERMEDIAIRES 
,DE GESTION: 
LES MODALIIES DE CALCUL 


I - PRINCIPE 

Le tableau des soldcs intermcdiaires dc gestion rcpresente Tun des outils du 
diagnostic financier. Des lors que les informations sont communiquees sur 
plusieurs exercices, la presentation dc ce document s'avere essentielle pour 
une analyse des performances economiques et financieres de rentre prise. Le 
calcul des soldes intermediaires de gestion (S1G) permet notamment: 

- dappreder I’activite et les performances de lent reprise; 

- d’analyser Involution des differentes grandeurs significatives; 
-d’effectuer loutes les comparaisons utiles {inte rent reprises, branches pro- 

fessionnclles...). 

Neanmoins, la mise en evidence des SIG doit etre completee par le calcul de 
ratios approprks* dans le but de porter une appreciation sur la gestion de 
Tentreprise, el confirmer un jugement de synthase, 

II - PRESENTATION DES CALCUIS 

Les calculs a operer k partir des informations du document de synthese, 
compte de resultat ou dc la balance des comptes figurent dans les neuf sche¬ 
mas suivants. 

Chaque schema correspond a un indicatcur du tableau des soldes interme- 
diaires de gestion. 

A - La marge commercial 


Achctj de mcifcWdi»} 


Frtis OCMStoinS 


Coiit d r «Koi de$ 

de l r Mercnt 

+ 

d'oebor 


morchonditfi 


Gout d txh<]! des 


Variolion de itoch 


CcO* d'oehat north 

morchandiiei 

+ 

de morcharidiiK 

= 

VtftdLWI 


~W~ 

Marge 

commercials 


Cotif d'achat des 
march vendues 


Vento de 
marttandises 
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Les ventes et les achats de marchandises sent nets des rabais, 
remises et ristournes (compies 6C>97 et 7097). 

La marge commerciale permei de caleuler le taux de marge et le 
taux de marque. 


Taux de marge = 


Marge commercial 


Cotit d'achat des marehandises vendues 


x 100 


Taux de marque 
(hors TV A) 


Marge commercials 

Prix de vente HT 


B - La production de I'exercice 


Production vendue 



4 


Production stotkee 

= 

Production 

de 

I'exercice 

4 


Production 

immobilisee 




C - La valeur a joutee 



Marge 

oommerciaie 

<_ -J 


4 



Production 
de I'exercice 

k_ > 


Consomme lion 
de Texercice en 
provenance de 
tier* 


Achate stocked ou non de 
mafienes premieres, feumr 
tunes et autres tgjprowision- 
nemente, dliminues des 
R.R.R. obtenus sur ces 
achats 

4 Variations, des stocks 
+ Services exlerieurs _ 

+ Autres services exterSeurs 

= Consommahon de Lexer' 
dee en provenance de tiers 



Les soliks inlemi^didircs ik geslion : Les niuttaliEus do tralcul f03 


















































D - L'excedent brut Sexploitation 

ou I'insuffisance brute d'exploitation 


f 


(§> 




Valetir 

ajoutee produlte 

^^ 

+ 

(— --- 


I'mpoh, taxes 

el veneiTienb 

ossimiles 

V -/ 

+ 

r Charges tie per- 
sonnel 


Subventions 

Sexploitation 

L> 


Exictident brut 
dexploitation 






E - Le resultat d'exploitation 



(1) Sauf k compte * 755 Quotes-parts de resultat stir operations tailcs en 

commirn *. 

(2) Sauf k coin pie * 655 Quotes-parts de resultat sur operations failes en 
cotnmun 

F - Le resultat courant avant impot 
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G - Le resultat exceptionnel 


Produils 

excepfionnels 


Charges 

exceptiomelles 


© 

Resultat 

exceptionnel 


H - Resultat de I'exercice 


® 

Resultat coo rant 
avarvt impels 


+ 



Resultat 

exceptionnel 


L_ J 


( -— 

Participation 
des salaries 

<_ j 

_+_ 

Impel sur les ^ 

benefices } 


\ ® 1 

Resultat net 

s eomptabb y 


I - Les plus-values et moins-values sur 
cessions d'elements d'actif 


C - 

Produifs 
des cessions 
d'elements dadif 


r i 

Valeyrs comptables 
des elements 
cedes 

v,_ ) 


i values sur 
cessions d'elements 
d'actif 


Les soldes inter medial res de gestion : Les modalites de calcul : ^05 
































































LES SOLDES IIITERME DlAIRES 
DE GESTION: 
APPLICATION 


I - ENONCE 

L’entreprise Oceane est specialise dans la production, la distribution el le 
iSgoee de pifeces metalliques pour I’industrie, 


De la balance par soldes apr&s inventaire et avant ecritures de regroupe 
ment de 1’exercice N, on extrait les comptes suivants ; 


N*de 

Morns dei comptes 

Sold* 

compte 

Debitor 

Credited 

601 

Achats de matieres premieres 

212 J00 


6031 

Variation des stocks de matieres premieres 

24 000 


6037 

Variation des stocks de merchandises 

1000 


[607 

AcKqIs de merchandises 

11 600 


>6081 

Frais accessoires sur achats de matieres premieres 

30 800 


6087 

Frail accessoires sur achats de merchandises 

3000 


[6091 

^ -- - ■ --------—-— —- 

R. H. R. odtefius sur achats de matieres premieres 


10 400 

6097 

ft. R. R. obtenus sur achats de merchandises 


600 

[61 f 

Adlds de sous-traitance_ 

36600. 


UTs 

Locations 

5 000 


615 

TltHtaUX d'ertreHer et de reparation 

6400 


616 

Prime d'a-ssurance 

3000 


1617 

, Bedes el recherches _ 

400 


623 

1 Publicity publications,, relations pubfiquei 

8 200 


625 

Deplacements, missions et receptions 

100 


626 

Frois postoux 

700 


627 

Services bancaires 

2 000 


63 

j Impels, taxes el vereemenls assimiles 

3 400 


’641 

Remuneration du personnel 

71 300 


645 1 

Charges de skurite sociale 

32400 


1661 

Chorges rfinferfts_ 

6 400 


665 

Escomptes accord es 

1 200 


667 

Charges nettes sur cessions de vol. mob. de placement 

1 240 


671 

Charges exception nel les sur operations de gestioni 

220 


675 

Valeurs camptobles des elements d'oetif cedes 

3 000 


6811 

Dotations aux amortissemenls sur immobilisations 

10400 


68173 

Dotations aux depreciations des stocks et en cours 

1000 


68174 

Dotations aux depreciations des cnearces 

JJ0 °I 
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6945 

Dotations aux pim pour risque el changes financier 

560 


687 

Dotations aux amort., cfep. it aux prov. - charges except. 

3W 


69} 

Participation des sabries aux resuftats 

800 


6 95 

Impots sur les benefices 

5800 


701 

Ventes de products finis 


447000 

707 

Ventes de merchandises 


12400 

708 

Produits des activites annexes 


16000 

7091 

R. R, R. occordes sur ventes de products finis 

25 200 


7097 

ft. R. R. occordes sur ventes de mgrdiandises 

1000 


7135 

Variation des stocks de produits 


16000 

75 

Aufres produits de gestion oou route 


11200 

76 1 

Produits de participations 


4 400 

764 

Revenus des voleurs mobilities de placement 


300 

767 

Produits nets sur cessions de vd. mobilieres de placement 


1900 

771 

Produits exceptionnds sur operations de gestion 


160 

775 

Produits des cessions d'elemenfc d^actiF 


2000 

76174 

Reprises sur depreciations des oreonces 


100 

7866 

Reprises sur depreciations des elements financiers 


340 

791 

Transfert de charges d'exploilation 


2 000 


Tra ail d faire 

Presenter le tableau dcs soldes intermediaires de gestion. 


If • CORRIGE 

A - Calculs preliminaires 

■ Ventes nettes de merchandises 


Ventes de merchandises 

R. R. R. accardes sur ventes de morchandises 

12 400 
-11000 


11 400 


■ Cout d 1 achat dcs march and iscs vendues 


Achats, de merchandises 

Frsis accessoires sur achots de merchandises 

R. R. R. ofetenus sur achats de nsarchandises 

Variations des stacks de marchardises 

11 600 
+ 3 000 
- 6W 
+ 1000 


15 000 
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■ Production vendue 


Rentes de produits finis 

R. it R. accordes sur ventes de produits finis 

Produits ties octivites annexes 

447 QOQ 
-25 200 
+ 16000 


437 800 


■ Consummations de 1’exerdce en provenance de tiers 


Achats de malieres premieres 

212 400 

- R.R.R. obtenus sur achats de rrsotieres premieres 

-10400 

+ Frais acoessoires sur ochah de motives premieres 

+ 30 800 

+ Variations des stocks d§ mattes premieres 

+ 24 000 


256 800 

+ les camples 61 et 62 

62 400 


319 200 


A Charges de personnel 


Remuneration du personnel 

Charges de securite sociale 

71200 
+ 32 400 


103 600 


■ Reprises sur charges d'exploitation et transfers de charges 


Reprises sur depreciations de crea rices 

TrartsFert de changes d'expioitution 

100 

+ 2000 


2100 


■ Dotation aux amortissements. depreciations et provisions 


Dotations aux amorlisssnents sur immafeilisolioris 

Dotations aux depfMoticns des stocks 

Dotations aux deputations de creances 

10 400 
+ 1 000 
+ 4 400 


15 800 


108 Analyse du. ample tic r&ultat 


Copyrighted material 



■ Produits financiers 


Fraduite des participations 

Reverijs de valours rRobilieres de placements 

Produits nets sur cession de voleurs mobilises de placement 

Reprises sur depreciations des dements financiers 

4 400 
+ 300 
+ 1 900 
+ 340 


6 940 


■ Charges financieres 


Charges cfinterets 

6 400 

Escampte accords 

+ 1 200 

Charges nettes sur cessions de vo\. mobi lieres de placement 

+ 1240 

Dotations aux aroortissemenb, aux depreciations et aux provisions, 


charges firmncieres 

+ 560 


9 400 


■ PToduils except ionne Is 


Produta exception riek sur operations de geslion 

Produils des cessions d'elemenh d'actif 

160 

+ 2 000 


2160 


■ Charges exception nelles 


Charges exceptionnelles sur operations de gestion 

Voleurs compidbles des elements d cctif cedes 

Dotolksrii aux arnortissements, an* depreciations et ou* provisions,, 
charges exceptioonefles 

220 
+ 3000 

+ 380 


3 600 
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B * Tableau des soldes intermediates 
de gestion 


MODum 


CHARGES 


Ventes die nwrchon discs . 

11400 

Coat d'oebat des martkrdises 




vendues... 

15 000 

Prodi^dion vendue............... 

437100 



Production slockee... 

16000 

ou d&stockoge de production....... 


Production immobilises. 




Total 

453 800 

taJyJ 

KJIwl 

0 

Marge commercials....... 

-3 600 

Consornmali&n de I'exercice en 


Production de I'ejoerdoe. 

463 800 

provenance de tiers... 

319 200 

Total 

450200 

Total 

319200 

Vd«ur ajoutae... 

131 000 

impels, lastts et ven. assimil®.. 

8400 

Subventions d'expbitation...... 

0 

Charges de personnel................ 

103 600 

Total 

131000 

Total 

112 000 

buidferit bnjtd'exploitation... 

19 000 

ou insuffisosKe brute d'exploil. 


Reprises sur charges et transfects 
de charges..,. 

2100 

Dotations oux amorlissernents, 
depreciations et proviirons..... 

15 TO 

Awtrespraduits.| 

11 200 

Autres charges. 


Total 

32 300 

Total 

15 800 

Result d'exploitation.. 

16500 

ou resultort d'exptoilcrtion. 


Produifs financiers........... 

6 940 

Charges financiers. 

9 400 

Total 

23 440 

Total 

9 400 

Rrodmts exception nek.. 

2160 

Charges exceplronnells,,.. 

3 600 

Rental courant avgnt impots,,,, 

14040 

ou resultat cowant avont impdts 


Resdtat exception nd. j 


ou resuftat exceptionnd 

1 440 



Participation des salaries.... 

800 



Imp6ts sur les benefm... 

5 800 

1 Total 

14040 

Total 

8 040" 

Produits des cessions d’elemenb 


Valeur eomptable da elements 


d'adif 

2000 

cedes,.,,..., .. ...... 

3 000 
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SOLOES INTERMEDUUtES 


Marge tammercble. 

-3600 

i 

1 

Production de I'exwcice,. 

453 800 

Vafeur ajaulK,.... 

131000 

Excedent brut Sexploitation... 

fou inwflisance brute d’ejspioit.l 

19 000 

Resuhal d 'exploitation. 

16 300 

Resultat courant avont Nnpobv*. 

14 040 

Results! exceptional. 

-1 440 

R^sultaf de I'exercke.. 

[bettefice on perfej 

6000 

Plus-values ou moins-values sur 
cessions d'elements d'actfF. 

-1 000 
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LES SOLDES INTERMEDIATES 
DE GESTION ET LA CENTRALE DE 
BILANS DE LA BANQUE DE FRANCE 



I - PRINCIPE 

Dans le but de disposer de grandeurs economiquement plus significatives, 
des reiraiiements peuvenl etre operas selon les besoins de I'analyse, mr cer¬ 
tains postes du compte de resultaL 

II - LA CENTRALE DE BILANS DE LA BANQUE DE 

FRANCE ET UNFORMATION COMPTABLE 

Oeee par la Banque de France au cours de I'annee 1%8, la Centrale de 
bilans de la Banque de France (CBRF) constitue I'un des elements du dis- 
positif d'observation statistique des entreprises fran^aises. 

D£s son origine la Centrale de bilans s’est preoccupee de la conception et de la 
diffusion des methodes d’analyse finandere, en raison de sa double vocation : 

- Tetude du comportemenl des entreprises regroupees en ensembles sect oriels; 
-la mise k la disposition de ses adherents d'outils destines a faciliter leur 
gestion. 

Pour repondre £ cel objectify la Centrale de bilans doit assurer dlffcrentes 
missions. 
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A • Le dossier individuel d'entreprise 

Les entreprises adherentes a La Centrale de bilans resolvent chaquc 
annee un dossier individuel elabore a partir des informations comp- 
tables qu'elles doivent transmcttre a cet organisme. Writable ins¬ 
trument d'analyse financiere, le dossier individuel est un document 
a la fois complet et precis. Facile d'emploi, il essaie de mieux 
repondre aux preoccupations des entreprises dans les domaines de 
la gestion prdvisionnelle, de I'analyse de la trdsorerie et du risque de 
defaillance. 


B - Une nouvelle methode d'analyse financiere 

Le dossier individuel de la Centrale de bilans de la Banquc de 
France met laccent sur les aspects economiques et sur les aspects 
financiers de la gestion. 


L’orientation economique* plus marquee que celle du plan comp- 
table general (dont les principes rclevent en panic de criteres juri- 
diques et patrimoniaux) est con forme ^ la logique operationnelle 
des entreprises sur laqucllc se fond cut les decisions de gestion de 
leurs responsables. 


Les principes d'analyse rctenus par la Centrale de bilans s'articulent 
auteur de quatre propositions (1). 



Regrauper les operations el les elements du 
pofrimoine selon un douement bndionnel 
adopts 6 Tetude du comportement econo- 
mique el financier de I'enlreprise. 


PHvjlegier (analyse en termes dynamiques er 
mettont I' accent sur fobservalion 
plurfarmielle des operations el 
des flux financiers. 


Silver I'entreprise dans son refinement ko- 
nomique a toide de ratios. 


Evaluer, dans la mesure du possible, 
b degre de vtlnkdbilite de lentreprise. 


(I| Bibliographic : Methode d'analyse financiere de la Centrale de bilans 
(Edilon 2000), Ban q Lie de France. Direction des Entreprises. 
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LES SOLOES INTERMEDIAIRES DE 
GESTIONCBBF: LE TABLEAU 
ACTIVITE, MARGES, RESULTATS 


I - PRINCIPE 

Les soldcs intermediaires de gcstion mis en evidence par la Cent rale de 
bilans de la Banque de France au travers des flux generaleurs de produits et 
de charges permettent de d£gager les facte urs explicates de la performance 
de Fentreprise a panir du compte de resultat. 

II - L'ACTIVITE, LES MARGES ET LES RESULTATS 

Lc tableau des soldcs intermediaires de gestion de la Centrale de bilans de 
la Banque de France figure dans la partie du dossier d'analyse fmanciere 
intitule ACTIVITE. MARGES, RESULTATS. 

Lactivitc consume la premiere source de revenus. Sur plusicurs annees. 
Involution de F activity rend compte de Fefficacite commerciale. Les marges 
et les resultats mesurent la capacity de Fentreprise a generer un revenu qui 
doit assurer trois fonctions essentidles. 


Rlsmunerer les resources utiltsees,, c'estc- 
dire le personnel et les capHoux emprunfes 


Assurer le pdemsrtf de I'impdt 


Cowrir b depreciation des adife airtsi que 
les rtsques lies d I'octivite 


L’analyse du compte de resultat misc en place par la Centrale de bilans de la 
Banque de France s’effectue £ deux niveaux. 


Le niveau de I'expbitoiion cydkwe qui 
represents I'acHvite metrics regufierement 
reixjuvele 0 aeoirice des ressources et des 
emplois de fentreprise, 


Le niveau de tauemble des operations rea r 
Use ou tours de l exemcice qui reffete le com* 
portexnenl global de Tentrepcise. 
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ill - LI TABLEAU, ACTMTE, MARGES ET RESULTATS 


Le tableau, Activity Marges, Resullats, se pr^sente comme suit: 


AOTVTTE, MARGES, RESULTATS 





N-2 

N‘l 

N 

EXPIOTTATON 




Ventes de mardiondises 

- Caul des rnorcrtancri&es vendues 

COMMERCIAL 

+ Production inimwifiiee 
+ Prodbdior de IWraoe 

- SousTraitance de la fabrication 
« Production propre 

- Coui des mertieres consonmees 

= iMARGE SUR PRODUCTION PROPfiE 

MARGE BRUTE D'EXPLOfTATION 

- Achats el charges externes 

4- Subventions en complement de prix 
= VAIEUR AJOUTBE Central* de bilans 
+ Awlres prod u its d changes 

- impots. taxes d versemenls ossimiles 

= RBl?KTllSufffpPLO<TATION 

+ tronsferts de dirges d'expfai lotion 

r - Dotations ndtes aux amorrissemefits, depreciations et provisions 

- RESULTAT NET DEXFlOfTATTON 




global 




RESULTAT BRUT D'EXPLOfTATlON 

4 Operations ho t% exploitation 

+ quote-ports sun operaliflas rciite en common 
+ operations RnoncierB 4 dent products financiers de participations 
+ operations exoeptionnelles 
r + Transrerts entre comptes de changes 
= RESULTAT BRUT GIOBAL 

- Dotations ndtes aux amortissements, depreciations et provisions 
+ Subventions cfinvestissemeritvirees au resultat 

4 Transfects de charges en "charges 6 reports 
= RESULTAT NET GLOBAL 

- Charges cTinterets 

- Participation des salaries 

- Impot sur les bendices 

= RESULTAT p£ LEXERCjCE 

4 Plus on mobs-values de cessions d appocts 

-RESULTAT NET CGMPTABLE 




REVENUS REPART1S 




Voleur ajodee CentroJe de Claris 

4 Autres produils d changes d'exploitation 

4 Produits et charges hors exploitation 

4 Tronsferis d^ charges globaux 

= REVENUS REPARTTS 

- PERSONNEL: charges de personnel et participation 

- PRETEURS . chafes d interets 

- ETAT ; impots/bdiefices d irnpots d taxes 
= CAFAOTED'AUTOFINANCE&NT 

- ASSOCIES : dividend® distribues 
= ENTREPfilSE: aiitofinancement 





Copy rig hted m ateri al 
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LIS SOLDES INTERMEDIATES 
DE GESTION: US RECIASSEMENTS 
ET RETRAITEMENTS CBBF 


I - PRINCIPE 

Pour etabiir le tableau des soldes intermediaircs de gestion, la Centrale de 
bilans de la Banque de France precede a differentes corrections du compte 
de resultat dans le but d’affiner les divers niveaux de resultar 


II - LES RECLASSEMENTS ET RETRAITEMENTS 
DU COMPTE DE RESULTAT 


Les corrections effectives par la Centrale de bilans de la Banque de France 
sont r£sumdes dans k schema suivant. 



Les trois premiers retraitements permeuent de passer de La valeur ajoutde 
PCG a la valeur ajoulee CDB. Les autres retraitements permetlent de deter¬ 
miner des flux d ope rations beaueoup plus proches de la r£ aliuS dconomique* 
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A - Le tableau des relraitements et redassements 

Lei retraitements at redassements effectual par la Centrale da 
bilans de ia Banque de France sont presumes el analyses dam le 
tableau suivant: 


Lfis rederances de loco- 
tion- 

finarjcemenf 

Lh invHtijwmenli prwfoctih finances pqr credil-ttal ta barton linonciere ne 

ligunent pas a I'octif du hilan ccrrptdble puisque I'enSreprise n r «f pas iuridiquwnmt 
propn^air# de ces brens. Etfc ne nigb que des redevoBKes enregistrees ou debit du 
compFe de charges «#1 Service extwieur^. In camparaboiM etara Sm enreprii&K 
qui ota retours □ css modes de financemerit negraupes sous le tame de location' 
(inoncentait et cell* qui sont pnjprikoines de Ws nwyens de production setadnai 
faussses. Dan le but do disposer * d'etudes comparatives* fbndiiB sur des valours 
hornogenes, la CBfiF ona^se ie conkat de location, err deux operations, CtH^fretT- : 
tares qui simJenE 

■ tacquisilion de I'immofeiJisafion; 

■ son fingnCsnwrf a 10G % par un Bnpryrtt. 

Iff ffdwnw onnyelfe de b«tion-finon«meflP $onl ob« erfrades dtt consom- 
mofions en provenance de tien [charges extemes] pour eke ventiltes en rbtaliaai 
aux amortxisements el depreciations el m charges Jpntwets. 

Le& charges 
de personnel 
ejtterieur 

Is dep«»s lies ou waurj du personnel [horj con trot de irwil] mis a b dispasi- 
lion de tetaTeprwe et considkees par la comptafcilite general® comm® ass owssom- 
motions de services en pravStaKe des tiers dohent etire cpnreherdeei dun point de 
vue kanomique com me de veritable! charges de penoond 

A c« litra, eftes ebrvwvt eke exdu« des charges extern*! esfin d c^c- nantegreB ogx 
charges do personnel. 

L&$ subventions 
d r exploitotia#i 

Lysqy J 6lles sont oc»rd«i en compensation de I'itisuffisonee d« prix de *ente les 
subventions d'etpksitatian sent consider** par b Cerrkale de bilesrss de b Basque 
de Ficnoe comma des ajustanenis de pew de vente |ou comma des compensations 
de cRdaines consommotians intermkJiainesf. Ces praduils cf exploitation seta retro • 

Its au niveau de b vdeur ajoutas produite. 

La sous-Frdlanee 

Id sous'lrailancB intaviata dans le tableau des SlG du PCG dans lecaJoul d> la valegr 
a jog tee b wgmorrie bs consommgtions de J'exercice en peowgnee des tiers). Lo 
Centrale de bilcns bit observer que de b produefor. de boiBrckB peut<M>ir ete rea 
llie par Peirtreprise ou btai por des sous-tnjitaifs O um preyession de b predbe- 
tion obterHje par un neoours occru d b sous'tnoitonce n'entraTrw pos de aaismncc 
kortank^ au niveou de t entreprise donneur d'onlre ar t'«i ie sous-troitont qpi $e 
devebppe, ll est o-onc necssaire de rEtrandwr b sous'trwtDnce de b production de 
texertice dons le butde bins opporaTtre un soldo eppefe producfeii prepre 

Redevance* vtrsees ou 
recues sur brevets 

Ces pradbits et ch«g« aHedeta b msullat d'expbitation detamini dans b tableau 
des SlG du flan comptable general. \a Centrcb de bflans de b Eangue de France 
les ebsse dans bs avtn« pnpduit? et charges pour b colaut du solde appde resulta 
brut d'expbitaiioo 

Pertes sw endnees irr£- 
couvrables 

Revemfi cfei imomibles 
non offedev d des advi¬ 
ses probssiorinelles 

Reductions tinandtou 
(escomptes obtenus ou 
occordes) 

Ces praduils el charges oUedem le rkultat courant de tableau des SlG du plan 
comptable general, b Centrale de bilans de lo Bangui de France, precise qu'ils 
seta diredemc^t' li« ouk rdaHans commercials. Ik dbivewi ^ intsgras dans I’ex- 
trait des pradutts et charges financiers par le cdcul du scAJe a^pele rtsaAi brat 
d F «x|ibilaittart. Lb fcbnenb fiocm<ierj IrsluciioiK finoneikw, revenus des creoftc® 
t»mmefcial«| sent a ce tike e*cbs des yoduits et charges financiers 

Interets sur deites 
oomnweides 

Reveeus des creams 
oonvrwdales 


Lets interm^diaires degestkui: Lesledusements el fetfiitements CBBI 


tec ,, 


Vif'iU 





B - L'analyse du retro rtement de la redevance 
de credit-bail 

Le retraitement de la redevance de credit-bail n^cessite de recourir 
k Tune des deux formates suivantes afm de faire apparaltre le mon- 
tant de la dotation aux amort isse meats et de La charge d’mterfiL 

■ Premiere formuie 

Soit 

L La redevance annuelle 

D La dotation aux amortissements 

1 La charge d'int^ret 

VO La valeur d'origine du bien finance par credit-ball 

VR La valeur de rachat k la fin du contrat 
ML Le nombre de foyers 



Connaissant le montant de la dotation annuelle, il est possible de cal- 
culer le montant de la charge d + intdrets selon La formule d-dessous: 


I = L - D 


■ Deux&me formule 

Elle est apphqu£e par la Cent rale de bilans de la Banque de France 
et repose sur un coefficient note k. 


^ _ Valeur du contra! - Valeur residueJIe 
Mentonl total dei echeancei 


D = Mwane® annuelfe x k 


La suite de la formule demeure inchangee par rapport a La prece¬ 
dents 


I-L-D 


C • Le schema de liaison.: Plan comptable 
general, Centrale de bilans 

Le schema de liaison figure a la page suivante : 
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US SOLDESINTERMEDIAIRES DE 
GESTIONCBBF: I'AHUYSE DES 
RESULTATS D'EXPIOITATION 


I-PRINCIPE 

L'analyse ties operations reaJisees par Fcntreprise et liees k lactivite 
cydique pcrmct de metire an evidence ses caract£ristiques economiques at 
Forigine de la formation dc ses resultats d'exploitation* 


II - LES INDICATEURS DE GESTION LIES A 
SEXPLOITATION 


Situees a forigine de la formation des resuitats et dc la tresorerie, les ope¬ 
rations d'exploi ration conduisent au calcul de huit indicateurs degestion (1). 


Le schema suivant indique le nom des indicateurs de geslion lids k lexplob 
tation. 


i ^~ Marge conmerciole 



// ( 
///( 

Production de 1‘exercice 

Production, propre 

Les indicateurs 

1 fe 

a lexploitotion 

j 


Marge ser \ 

pnoducfiom propre J 

V( 

Marge brute \ 

L _ d'exploilaliofi J 


Valeur ajautee CD6 "j 


\( 

Resulted brut 



d'exptailation J 


\ 

Resuilal net A 

Sexploitation J 


(l) Bibliographic : Meihode danalyse finandere de la Centrals de bilans (Edition 2000). 
Banque de France, Direction des Entreprises, 
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D - La marge brute Sexploitation 

La marge brute d exploitation correspond a I'execedent degage par 
l’ensemble des ventes de marchandises, de biens et services produits 
sur I'ensemble des achats consommds au emirs de I'exercice, 


La marge brute d'exploitation se determine selon la formula suivame: 


( Marge brute \ 

Marge cammerciale 

V d'exploilaNon / 

“ + Marge sur production pnopre 


E - La valeur ajoutee Centra le de bilans 

La valeur ajouke exprime raccroissement de valeur apportee par 
I'entreprise dans 1'exercice de ses activites professlonnclles cou- 
rantes, aux biens et services en provenance des tiers. 

La determination de la valeur ajoutde permet de disposer d'infor¬ 
mations essentielles sur rentreprise notamment; 

■ la mesure se son poids economique ; 

■ la mesure de son apport specifique dans sa production ; 

■ 1'efficacite de la mise en teime de ses moyens d'exploitation. 


Ce solde essentiel est obtcnu a partir de la formule suivante : 




Marge brule d‘exploitation 



- Achats et charges externes (hors 


Valeur ajoufta 

sourtraitana de fabrication, loyer 


Central de bilans 

= de location-linaneement et charges 


ICD61 

de personnel raferieur] 



+ Subventions d'exploitotion revues 



en complement de pdx de venle. 


A partir de la valeur ajoutee PCG, cel indicates peut &tre obtenu 
par la cascade suivante : 




Valeur ajoutee PCG 


Valeur ajoutee 

+ Subventions Sexploitation recues en 


Centrals de bilans 

- complement de prix de venle 


\m 

+ Layer de locotron-financenrient 



+ Charges de personnel exterieur 


Les corrections effectuces par la Ccntrale dc bilans pour la deter- 
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ruination de la valeuT ajoutee CDB contribuent a offrir aux gestion- 
naires un solde plus signifkatif au plan dconomique afm de faciliter 
les comparaisons intercntreprises, 

F - Le resultot brut d'exploitation 

Le rcsultat brut d'exploitation reprisente le montant des ressourccs 
que Tentrepri&e obtient regulteremem de son exploitation. 

Cet indicatcur est le premier solde obtenu a Tissue du processus de 
production et de commercialisation. Lc rcsultat brut d'exploitation 
occupe ainsi ime position charniere qui lui permet: 

■ de terminer les ealculs rclatifs a la fonction d'exploitation an tra- 
vers de la determination du resultat net d'exploitation; 

■ de debater les calculs rclatifs aux donnees globales (rcsultat brut 
global rcsultat net global ct rcsultat net comptable), 

Engendre par les operations d'exploitation, le rcsultat brut d'ex¬ 
ploitation est independant des decisions de Tentreprise en matiere 
dc financcmcnt {capitaux propres ou capitaux empruntes), de la 
politique fiscale, de la politique de distribution de benefices et d'au- 
tofmancement Ce solde ne rel&ve que des actions suivies sur les 
plans industriel et commercial. II mesure la performance de ces 
actions et sc prete a unc comparaison entre les entreprises. 

L'excedcnt brut d’exploitation s’obtient par la formule suivanle : 


Vdeur aputee CDB 
+ Subvention Sexploitation ft) 
+ Autnes. produits et charges de 
geslion eouranie (extraib] 

+ Produits el charges fanciers 
[exlraitsj 

- Impels,, taxes et versements 
□isimiles 

- Charges de personnel (2) 


(1) hormis les indemni ids com pen sat rices pour les insuffisances de prix dc 
vents. 

(2) Les charges de personnel comprennent: 

- les salaires et charges sociales; 

- les charges de personnel exterieur: 

- la variation de la provision constitute pour charges soda les et fiscales 
sur congas a payer 
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Lc tableau ci-dessous precise la composition de 1’extrait des autres 
produits et dcs autres charges de gestion courante ainsi que I'cxtrait 
des produits et charges financiers. 


Exfrail des produits de qeslicm courante 
et des produits financiers 

Extrent del charges de gestior courante 
et des charges forreieres 

* Redevantes (compte 751} 

■ Revenus dbs immeubles non affectet a des adb 
vites profession nelles (compte 752) 

* Revemis des creances commercides 
(compte 763| 

* Escomptes obtenus (compte 765) 

* fiedevonces [compte 6511 

* Pertes sur creances irrecouvrables 
(compte 654] 

* Intereti sur defies commerciales 
(compte 66181) 

* Escomptes accordes [compte 665] 


Le resultat bmt d’exploitalion peut 5galement Stre obtenu k partir 
de I'excddent brut Sexploitation. 




Excsdent brut Sexploitation 
[PCG| 

+ fiedtevances de location- 
financernent 

+ Autres produits de gestion 
courante (comptes 751,752) 

- Autres- changes de geslion 
courante jcomptes 651, 654] 

+ Escomptes obtenus (compte 765] 

+ Raven us des crecnces 
commercides (compte 763] 

- Escomptes accordes (cample 665] 

- Intends des dettes commerciales 
[compte 65181] 

- Variation de la provision pour 
charges todales et fiscoles stir 
conges a payer (compte 156) 


G - Le resultat net Sexploitation 

Le resultat net d’exploilation mesure la performance industrielle et 
commerciale de Pent reprise, ind£pendamment de I’importance res¬ 
pective des deux facteurs de production {travail et capital), puisqu'il 
est une marge nette du cofit de ces facteurs, 

Ce solde permet de determiner la rentability du capital d^exploita- 
tion sans tenir compte de son mode de financement. 
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Examine sur plusieurs exercises, le resultat net d 1 exploitation offre 
ygalement une mesure plus precise du niveau et de la regularity des 
performances de Ventreprise, puisqu'il tient compte des modiftca- 
tions survenues dans la fonction production, 

Le resultat net d 'exploit a lion s’obtiem par la formule suivante : 


Resultat net 
d'exfJoitation 


Resullot brut d f $xploitation 
4 TrorisFerhi de diorges Sexploitation 
- Charge* Sexploitation caWees 


Le detail dcs charges calculees figure dans le schema suivant: 




Dotations d 1 exploitation oux airortissemenfs.. oux 
depreciations et oux provisions (nettes de reprises), 
qui pemneltent a I'entreprise de conserver les ressouno® 
nkessaires ou maintien ckj ou renouvellement 
de so copadte de production. 


Fradiar cdculee des amortissemerils qui sort Indus dans 
les layers de credit-bail ou de location financiers. 


Voriatiom de provisions qui sent afbetees 6 b couveriure 
do risques el charges lies aux operotions 
d'exploitation 
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IE TABLEAU DES SOLDES 
INTERMEDIATES DE GESTION 
CBBF; APPLICATION 


I - ENONCE 

La societe « MAIA-VOLUME ET ESPACE » cst une SARL creee il y a 
quelques armies; die developpe une activity de production de meubles, 
Soucieux d'a me borer $a gestion majs aussi & Leconte de touted les innovations, 
le gerani de la SARL, M. REKCHE vous demande d’appliquer a sa sorietd les 
recommandations proposces par la Centrale de bilans de la Ranquc dc France. 

Dans cette optique, if vous confie une panie des documents sociaux de fa SARL pour 
les exerciees N et N-i ainsi que des informations complemeniaires (annexes 1 & 4). 

Tra ail d faire 

Presenter le tableau des soldcs intermediates de gestion de la Centrale 
de bilans de la Banque de France. 

Annexe 1 


Tableau <fei de 

predations 

Situations et 
^ mouvements 

Rubriques -- 

A 

B 

C 

D 

Depreciation* 

au debut 
de I'exerdce 

Augmentations 
Dotations de 
fexerdte 

Diminutions 

reprises 
de I'exercjffl 

Depreciations 
a la fin 
de I'exerciee 

Stocks et encours 

Clients 

Total 

972 

m 

104 

41 f 

561 

297 

1 165 

104 

411 

358 


Annexe 2 


Cadre C de Tannexe 

Mouvemenfs de I'exerciee 
affedant les charges reporties 
sur pbsiears exercices 

Montanl net 
au debut de 
I'exerciee 

Augmentations 

Dotations de 
Texencice 
aux amort. 

Mem fan! net 
a la lir 
de I'exercice 

Frais d'emision d'empeunif 
a elder 


1 250 

250 

1 000 


Annexe 3: Renseignemints complementaires 

RELATIFS A L'EXERCICE N EN MILUERS D'EUROS 

* Les * Autres achats et charges» extemes integrant de la sous- 
iraitance pour un monlanl de 800. 

* Les subventions d exploit at ion ont cte revues en complement du prix 
de vente. 

* Les divide ndes distribute s’el&vent h 778. 
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Annexe 4: Compte de resultat en liste 


Compte de resultat de lexemes 


Designation de I'entrepdse ; MAiA VOLUME ET E5PACE en mi!lien dfeurcs 


ExerckeN 

Exercice (N4| 


France 

Exportation 

etlivraison 

intracommu- 

nautaires 

Total 


Produih d'exploitation 

Ventes de merchandises 

Production vendue i 

l services 

47845 


47845 

58394 

Chiffre d'affaires nets 

47845 


47845 

58394 

Production sfockee 

Production immobile 

Subventions Sexploitation 

Reprises sur amort, dep, et prav, transferts de charges 

Autres produits 

12065) 

4000 

1661 

2065 

474 

34 

total des produits d'exploitation [l| 

51441 

60967 

Charges Sexploitation 

Achats de march, [v compris de douane) 

Variation de stock (marthandises) 

Achats de mat. prem. et autres apprav. (y compris droits de douane) 
Variation de slock (mat. prem. et approvj 

Autres achats et charges extennes 

Impels, taxes et versements ossimiles 

Solo ires et traitemants 

Charges sociales 

^ 3 f dotations aux amoftissements 

Sur immobilisations ^ 

l dotations oux depreciations 

Sur adif circulant; dotations aux depreciations 

Pour risqoes et charges : dotations aux provisions 

Autries charges 

36489 

1363 

2982 

447 

4749 

2011 

841 

104 

43320 
(1 256) 
7068 

264 

6185 

2552 

731 

990 

Total des charges d'exploitation [II) 

40936 

59874 

1. RESULTAT D'EXPLOITATION (1 - III 

2455 

1093 

Produits financiers 

Produits financiers de participations 

Produits des. outres voleurs mob. et creonces de I’octif immobilise 
Autres interns et produits assimiles 

Reprises sur dep., provisions jetamortissement), transfects de charges 
Differences positives de change 

Produits nets sur cessions de vdeurs mobilieres de placement 

Total des produits financiers (III] 


9 

9 

Charges finencieres 

Dotations financiers* aux amorlissements, dep. et provisions 

Inferets el charges assimitoes 

Differences negatives de change 

Charges nettes sur cessions de valeurs mobilieres de placement 

296 

126 

Total des charges financiers flV] 

296 

126 

2. RESULTAT FINANCIER [V-VI) 

(2961 

11)7] 

3. RESULTAT COURANT AVANT IMPOTS |l - II + III - NJ 

2159 

976 
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Compte de resultat de I'exercke (SUITE) 


Designation cte l*entr«pri5S : MALA VOLUME ET ESPACE en milliers cPeuros 


Exerbce N 

Exercke |Nd| 

Produits exceptiorwels 

Produits exceptionnali sur operations de gestiom 

Prodbtte exceptianneb sur operations m capital 

Reprises sur amort., dep. et prov. transferts de charges 

53 

51 

355 

Total des produits exception ne Is (V) 

T04 

355 

Charges exteptiormelles 

Charges exceptionnelles sur operations de gestion 

Charges exception nelles sur operations en capital 

Dotations exceptwondles aux amort., dip. st prov, 

28 

15 

504 

total des charges excepHannelles (VI) 

43 

504 

4. RESULTAT EXCEPTIONNEL (V - VI) 

61 

(149) 

Participation des salaries aux r&ullats (VII) 

Impels sur les benehces (VIII | 

661 


TOTAL DES PRODUITS |l * HI 4 V) 

51 545 

61 331 

TOTAL OES CHARGES (II + W + VI + VII + VIII) 

49986 

60504 

5. BENEFICE Oil PERTE (total des produits — total des charges] 

1559 

827 

Detail des produits et charges exceptionnels (si ce cadre est insuffisont, joindre un etatdu 
mime modele) 

Produits de cessions cTefements d r odif 

Voleur compilable des elements d J cd»f cedes 

Exercice N 

Charges 

exception. 

Produits 

except™. 

15 

51 

Detail des produits et charges sur exerdees anterieurs 


Exerciee N 

Charges 

anterieures 

Produits 

amterieurs 
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II • CORRIGE 


A - Donnees globales 


Global: 

Exercice N 

RESULTAT BRUT SEXPLOITATION 

Operations hors exploitation 
+ Quotes- parts sur operations en commun 
+ Operations financiers 
+ Operations exceptionndles 
+ Transfects entre comptes de charges 

RESULTAT BRUT GLOBAL 

1 739 

25 (4) 

1 764 

(-) Dotations nettes aux amort dep. et provisions 
+ Quote-port des subventions a inweslissement viree 
au resultat de rexercice 

+ Transfects de charges en « Charges a neportir » 

- 534 

1 250 { 5 ) 

RESULTAT NET GLOBAL 

2 460 

|-j Charges dlnterets 
- Participation des salaries 
(-] Impot sur les benefices 

-296 

-661 

RESULTAT DE L'EXERCICE 

1 523 

+ Plus ou mains value de cessions et apporls 

36 |6) 

RESULTAT NET COMPTABLE 

1 550 


(4) Pmdiiils exceptiannels - charges except ion (idles: 53 - 28 = 25 

(5) Cadre D de ['annexe : colonne * Augmentations » 

(6) Ptoduils de cession d'dldments d'act if - valeur comptablc des dldments 
d'actif eddds: 51 - 15 - 36 


B - Caicul des revenus repartis 

Les revenus rdpartis sont les suivants: 


REVENUS REPARTIS 


Valeur ajoutae CDB 

+ Autms preduits el charges d'exploi lotion 
+ Produiis d charges hors exploitation 
+ Transfects de chorees qbbaux 

8 946 

25 

1 250 

= REVENUS REPARTIS 

10 221 


C - Repartition des revenus 

La repartition des revenus s'effectue comme suit 


REVENUS REPARTIS 

10 221 

- Personnel : charges de personnel et participation 

- freteurs: charges d'interets 

- Bat: impots sur les benefices d impots et taxes 

-6 760 
-296 

- 1 108 [71 

= CAPA GTE tfAUTORNANCEMENT 

2 057 

- Associes : dividendes distributes 

-778 

- ENTREPRISe; AUTQFINANCEMENT 

1279 


(7) impots sur les benefices + impots, taxes et versemenls assimiles 
661 + 447= I 108 
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IES RATIOS: 
PRESENTATION 


I-DEFINITION 

Un ratio est un rapport entre deux grandeurs caracteristiques, financiers ou 
economiques, destine a appreder les diffSrents aspects de la vie de rentreprise. 

II - 1/ANALYSE FINANCIERE ET LES RATIOS 

Les ratios pen vent fit re exprimes par nn nombre, un pourcentage ou encore 
par une duree (nombre d'annecs, de mois ou de jours}, Le resultat obtenu 
doit procurer tine information diffe rente de celle contenuc dans chacune des 
deux grandeurs combinees, en fonction de lobjei de ia recherche. 

A - Interet des ratios 

Les ratios constituent un moyen d appreciation et de comparison des 
performances de E'entreprise, Dans respace, iis permettent a I'entre- 
prise de sc siuicr dans son prupre secteur d'activite ou dans t’environ- 
nement economique global. Dans le temps, ils permclleni de suivre 
revolution d un certain nombre dlndicatcurs lanl internes quexternes, 

B - Limites des ratios 

Utilisation pertinente de cet instrument du diagnostic financier 
exige touiefois une eertaine prudence. Les ratios sonl calculus, en 
etfet. a partir de donnees comptables a none I les contenues dans les 
documents de synthese, Ces donnees presentent quelques deforma¬ 
tions que la Centrale de bilans de la Banque de France precise dans 
une note d'informataon (1) r£sumee dans le tableau suivant: 


Deformations 

Consequences pour les ratios 

Application de prindpes comptables >eb que le caul 
histofiqwe et la regie de prudence 

Evaluation impadaite ou fiuctuante de certains ele¬ 
ments d'adif entrant dans la composition des ratios 

Absence de conadf deflation 

Sausevaluatiqn des capilaux invejtis, et gonBement 
de bur rentabilil& 

Absence du caractire eveniue]l§ment sQFSonnisr de 
Toctivite 

Diminution de la portae de certains ratios oakules a 
pa# des donnees du bilan complable 

ApporlBfMjnca q un groups d'sfltraprises oinsi que 
I'ftnisteivce d r un couronl importani de transactions 
jvec I'etranger ou des modalities spkifiqws d'ex- 
ploitafion 

Des situations economiques et finanaeres particu- 
lierei, sources d'dcorts non negiigeables dans la diy 
tribution des ratios 

Evaluation incomplete des moyens mis en oeuvre 
pouf certains entreprises 

Souse valuation des immobilisations qui ne compren- 

newt pas le cr^dit-bail ou les installations et equipe- 
menls utilises en location simple 


L « Note d 1 information n 79», d^ccmbre 19HH. 
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Bien que les ratios competent utilement les donnees comptables et 
deviennent £ ce litre de pr^eieux outils d'analyse, ils ne delivrcnt 
qu'un fragment de llnformation indispensable a la prise de decision. 
Pour ces raisons, les ratios doivent uniqucmcnt conforter la lecture 
des documents produits par [’analyse financiere, et non s’y substituer 


111 - CHOIX DES RATIOS 


Les ratios sont habitueHement regroups en qualre grandes categories: 



A ■ Les criteres de choix 


Le choix d'une categoric de ratios depend principalemenl du but 

poursuivi par Lutilisateur. 

Les ratios retenus doivent satisfaire les conditions suivantes: 

* les elements const!tutifs du ratio doivent avoir on lien entre eux ; 

* chaque terme du ratio doit etre delini avec precision et couvrir sur 
plusieurs exercices, le domains eludie afin d*observer une evolu- 
tion dans le temps ; 

* les deux grandeurs du ratio doivent etre homage nes et apporter 
une reponse significative aux problemes pos£s ; 

* I’information d£livr£e sur les diff^rents aspects de la gestion de 
I'entreprisc doit dtre utile et pertinente. 

* 1'etudc doit sc limiter aux ratios les plus signilicatifs ; 

* les ratios doivent etre rapproches les uns des aulres. 


B ■ L'etude comparative des ratios 

Chaque ratio pris individudlement ne pr£sente que peu d’ml^rdt. 
Par contre, une etude comparative prdsente diffe rents avamages 
ainsi que le resume le tableau suivant: 


Avantages 
d r une etude 
comparative 


Lier I ''em men de difinents ratios 
d'une meme enlreprise. 


Comparer dans le temps les ratios d'une entreprise 
pw en suivre revolution. 


^ Comparer de fapsn inlerne les ratios de Tentteprise 

avec les ratios standards. 


Comparer de facon exlerne les ratios de I'entreprise 
avec fes ratios moyens d r une branch* prcfessionndle. 
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LES RATIOS 
DE STRUCTURE 


I - PRINCIPE 

Les ratios de structure analysenl principalement les grandes masses du haul 
du bilan. Els expriment les conditions dans lesquelles I'entreprise assure son 
eqtiilibre financier. 

Les ratios retcnus peuvent £tre appliques soit dans une analyse liquidity soil 
dans une analyse fonctionnelle. 

II - LES PRINCIPAUX RATIOS DE STRUCTURE 

DANS L'ANALYSE UQUIDITE/EXIGIBILITE 

Le tableau ci-dessous reecnse les ratios les plus frequemment utilises: 


Mom du ratio 

formula d« rakul 

Signification 

Finoncerwni 
des immobilisations 

Capitaux permanents 

Adtf 6 plui dun anconge 

Ce ratio verifie la regie de I'equilibre firwrv 
cier minimum. Superior a 1, ir indique ewe 
les resources a plus d'un an couvrenl les 
emplois d ptos d un on. Le fonds de rtajlfr 
meni liquids jFRLj esi posMf. 

Asrtonomie linnncisre 

Gooitoux prapres 
CopilouK permanents 

Ce ratio exprime le degre d'indeperdan- 
ce Financiers de I'enireprise. En raison de 
son mode de colcul r i! est obligdoirsmenl 
inferieur a L 

Stabilite du 
tincivcemenl 

Capitoux permanents 

Total de I'octif 

Ce ratio indique b port des capitanx per¬ 
manents dans le Ftnancemenl total 1 de ren- 
treprise. 

Independence 

Firtonei^re 

CopitauK propres 

Total des deifies 

Ce ratio mesure Tindependance absolve 
de I'enireprise. Sa valeur esi normdement 
inferieure 6 1, Plus le rapport esf proc.be 
de 0, plus b securile de i'entreprise se 
trouve compromise, En Joule rigueur , ce 
ratio ne dod pas efre inferieui a 0 f 33. 

Pod del concours 
bcncoires dons 
I'endeflement global 

Credits boncaires caurants 
Erwiaheintfit global 

Ce ratio fraduit Porbilrage realise par 
I'enireprise enlte les emprunts a MT el LT 
el les contours boncoira* couronts. 
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LES RATIOS 
DE LIQUIDITE 



I - DEFINITION 

Les ratios de liquidity mesurenl I'aptitude de rentreprise k transformer ses 
aedfs cireulants en liquidity afin de faire face aux dettes a court terme. 11s 
sont elablis dans le cadre d’unc analyse liquidke-exigibilile, 

II - LES PRINCIPAUX RATIOS DE LIQUIDITE 

L’analyse financiere reconnait traditionnellemenl trois ratios de liquidite. 



Homs du ratio 

Formule de colcul 

Signification 

Liquidite- generals 

AdiFo moinsd'un an cornge 

Ce ratio mesure le degre cb 
couverture du passif a court 
term* par les odifs a court 
terme. ll correspond au ratio du 
lands de roubment liquidite par 
b bas du bibn II doil etre supe* 
rieur a 1 . 

Dettes 6 moins efun an 

Liquidite redifite 

Actif d mains dun an. corrige 
(hors stocks} 

Ce ratio Fludue en fenction du 
mentor! des credits accords 
aux clients et des credits obte* 
nus des fcumisseurs. Touhe aug¬ 
mentation de ce ratio dans Te 
temps faisse presoger une amb- 
lioralion cb la situation. Toute 
diminution indique une deterio¬ 
ration. 

Dettes a mains d'un an 
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Liquids immediate 


Di LponibiKites 
D§te d moins d'un an 


Ce ratio exprime fe cwwerlvne 
des dettes a court terms par les 
disponibilites Set signification 

est Ires ephemera 


III - LES LIMITES DES RATIOS DE LIQUIDITE 

Uinfonnation issue de ces Irois ratios est peu pertinents au regard de la 
liquidity L^tude de leur evolution dans Ic temps donne, a posteriori, un 
apergu dcs performances de liquidity realise es, 

Ainsi, l’analyse du ratio de liquidity generate risque de donner lieu a des 
interpretations errondes aiosi que ie monire I'exemple suivani. 



Bates 


TO 

T1 

Adif o meins dim on 

100 

120 

D^s 6 moini d'un cm 

BO 

100 

Fonds de roulemen! liquidite 

20 

20 

Actir q moins d on cr 



RaKo . ^ (fun, Dfl 

125 

1,20 


Au vu du ratio, on pourrait etre tenti de dire que le fonds de roulement 
liquid! te a diminue, Ce jugement trop hStif est inexact 

Pour ces diverses raisons, B, Colasse observe que 1 appreciation qui est faitc 
h lravers le fonds de roulement et ces ratios, de la liquidity de Tent re prise, 
est compictcmcnt stalique el revient a placer Tentreprise dans une situation 
de liquidation : ce sont tous les actifs Iqtiides qui, a un moment donne. sont 
censes servir i Pextinction des dettes (1 )* 


(1) B. Colasse, Gesd&n fitumci&rede Fentreprise, p. 67, Editions. P1JF, Paris, 1993. 
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LES RATIOS DE GESTION 
OU DE ROTATION 


I-PRINCIPE 

Les ratios; de gestion peuvent etre calculcs tant dans Tapproche liquidity que 
dans Tapproche fonctionnelle. Qualifies £galement de ratios de rotation ou 
ratios de delais d'ecouJement, ces rapports enire deux grandeurs cntre les- 
quelles il existe un lien logique, sont destines a mettre en Evidence certains 
aspects de la gestion fmanciere lies a Tcxploitation. 

II - LES RATIOS DE GESTION 
ET LE DIAGNOSTIC FINANCIER 

Les ratios de gestion constituent Tun des points des du diagnostic financier 
Os mesurent la rotation des composantes principals du besoin en fonds de 
roulement d'cxploitation (stocks, chances clients et dettes fournisseurs)* 




b rotaNon des composantes 
du besom en fonds de rou¬ 
lement, c'esto-dire leur 
aptitude a se transformer 
plus ou moins vite en liqui¬ 
dities j stocks + creances] ou 
en decaissemenb (deties 
fournisseurs) 


Les r£suHats oblenus. en rapprochant les elements patrimoniaux avec des 
donnccs refldtant le niveau d’aetivitd de Tenlreprise, constituent de pre- 
cieux indicateurs de prevision de tresorerie. 

L'evolution des ratios de rotation permet de prevoir les fluctuations du 
besoin en fonds de roulement. 

Les vitesses de rotation varient sdon Ea nature de 1'activitd de Tenlreprise et 
selon les politiques de credit. II est difficile de dooner des valeurs types pour 
les ratios de rotation des stocks. Ces valeurs dependent du secteur d'aetivite. 
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LES RATIOS 
DE RENTABILITE 


I-PRINCIPE 

Les ratios dc rentability contribucnt a cvalucr les resit I tats de rcntrcprisc en 
rapprochant sa capacile benefidaire a des grandeurs signilicatives provenanl 
notammenl du bilan, du compte de resultat et du tableau des soldes inter- 
mediaires de geslion. 


II - DEFINITION 

La rentabilite cst 1'aptitude a produire un profit ou un resultat. Pour juger la 
rentabilite d'une entreprise, il convienl de rapprocher k resultat degage 
avec les moyens mis en oeuvre pour oblenir ce rysultat* c’est-Mire, du capi¬ 
tal qui s'y trouve invesli. 


gp——-- 

ftenldbiiife 


Resdtoi 

CapHnux irweslis 

-I 


III - LES DIFFERENTES MESURES 
DE LA RENTABILITE 


La rentability de I'entreprise peut etre envisagee selon des points de vue dif- 
fercms en raison de ia multitude de variables utilisables, De faqon g^nera- 
le, les ratios de rentability se dycomposent en deux grandes categories: 
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A * Les ratios de rentabilite de I'activite 

Ces ratios mesurent la profitability de reotreprise et traduisent la 
productivity du chiffre d'affaires. 

Le tableau ci-dessous rcccnse les ratios les plus frequemmem utilises: 


Nam du ratio 

Formub de colcul 

EL. |£>ji^hh 

sign in canon 

faux de marge 
commerciale 

Worge commerckile „ ^ 

Ce ratio demne un premier aperpu de 
lo capable de I'enlreprise rammer- 
Ciale a degager des profits. Le read- 
»oi oblenu demeure en general relaii- 
vemerct stable dans le temps. II reflete 
le pouvair de negociofticn viw^ij 
des dienfs et des faurnisseurs (mc'fl'ri- 
se des prix. de venfe et d'aehais de 
marchandises) 

Gout tfrjchar d« rnarchondises vwduei 

Faux de marge 
nette 

Resultat net „ inn 

Chiflfre d'aftaines HT 

Ce ratio indique le resultat degoge 
pour 100 € de dAe d'affaires. 

Taiw de vdeur 
ajaulee 

Voleur ojoutie „ ™ 

Chiffre doffoine-s HI 

Ce rqlia mssvre I'appart ipetifiqw 
de I'enireprise a m production. 


Les ratios qui figurent dans cc tableau sont determines a partlr du 
compte de resultat. Si ce document de synihesc qui regroupe t’en- 
semble des produits et des charges d'un exercioe permet de mesu- 
rer ('aptitude de I'entreprise a degager un profit ou un resultat, il ne 
lien! pas compte toutefois des moyens a mettre en oeuvre pour 
obtenir ce surplus cm ce resultat. 


B ■ Les ratios de rentabilite des capita ux 

Les ratios de rentabilite de I’activite sont completes par les ratios de 
rentabilite de capilaux qui rapprochent un element de resultat et un 
Element de moyen mis en oeuvre appele * capital investi ». 

Les ratios de capitaux les plus couramment calculus se ventilent en 
deux gran des categories i 
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LES RATIOS DE RENTABIUTE 
ECONOMIQUE El DE 
RENTABIUTE FINANCIERS 


I - PRINCIPE 

L’analyse financtere distingue habituellement deux categories de ratios de 
rentabilite des eapUatix : les ratios de rentability economique el ks ratios de 
rentabilite financiere. 


II - LES RATIOS DE RENTABILITE ECONOMIQUE 

Ces ratios visent h exprimer la rentabilite de Tensemble des actifs, c'est-^i- 
dirc Tintegralitc dcs moyens mis en oeuvre pour assurer ['activity de I'entre- 
prise. Le resultat obtenu indique la performance de I'cnt reprise a partir dcs 
operations d exploitation. 

La rentability economique $e mesure h partir: 

•dun resultat economique {resultat d exploitation. EBE...), ckst-i-dire un 
rysullat qui ne prend pas en compte les elements financiers el exceptionnels; 

• de 1'ensemble des moyens mis en oeuvre pour assurer I’activite de I’entrc- 
prise. Ces moyens sonl qualifies de capital d'exploitalion. 



(J) Les immobilisations Sexploitation correspondent k hi valeur brute des immobi¬ 
lisations incorporeltes (hors frais detablissemenl) el corporelles. completees par la 
valeur brute des immobilisations prises en local ion-finance me nt. Les charges a 
r£pariir sur plusicurs exe races ne sonl pas prises en consideration. 

Le ratio de rentability economique s'^cril: 


Resultal economique 

Capital d'exploitation 
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Ce ratio petit se decomposer comme suit: 


Resultat Economique 

Resultat economique 

Chiffre d'affaires 

Capital d exploitation 

Chiffre d’affaires 

i - - - — * 

Capital d’exploitation 


T 

Taux de marge economique 
(profitability de l entrepnse) 

Ratio de rotation du 
capital d"exploitation 

Soil; 



La rentabilite Economique depend ainsi d’une part, de la politique de prix 
de Fentreprise et de la gestion de son exploitation; ifautre part, de 
Fefficadte dans Futilisation de son capital. La performance de Fexpioitation 
peut done etre ameltoree par : 

* toutes actions visant a augmenter la rentabilite des ventes; 

• toutes actions visant k augmenter la rotation de I'actif. 

AinsF deux strategies peuvent etre definies. La meme rentabilite peut en 
effet Etre obtenue avec une politique de marge faible mais avec une rotation 
elevee des capitaux (grande distribution); ou bien au contraire, avec des 
marges £ levees mats une faible rotation des actifs (industries lourdcs, 
detaillants en epiceric fine). 

La Centrals de bilansde la Banque de France distingue la rentabilite brute 
du capital d'exploitation et la rentabilite nette du capital d’exploitation. 


Horn du ratio 

Ratio 

Signification 

Rentabilite brute du capital 
■d exploitation 

Resultat bail d'exploitafion pq 
Capital d'exploitaikjn 

Ce ratio mesure ['aptitude du 

des ressources polailidltsde 
tresorerie. ll permet ainsi d'ap- 
precis' I'efwocite de Fentreprise 
dans b mise en ceuvne du ccpi- 
tal S exploitation. 

Rentabilite nette du capital 
d'exploitafion 

fteioltat net d'expfoitolion ^ 

Ce ratio permef de nwsarer de 
focon plus precise du niveau et 
deb regularity des perfor¬ 
mances de Fenlrepri*. puisqu'il 
tient comply des modifications 
survenues dans la fondion de 
production. 

Capital d J exploitation 


Les documents de synthese du systeme developpe offrent la possibility de 
calculer d'autres ratios prenant en consideration les concepts de valeur 
ajoutce* de capacitc d'autofi nance me nt et d'cxcedcnt brut d'exploitation. 

Les ratios de rentabilite econormque el de rentabilite finand&re ]f>9 
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Le ratio d'emdettement peut lui m£me se decomposer comme suit: 



Le ratio de rentability imaneiSre est done fonetion de trois elements: 




Ltrs riilios dc rcniabililc cconomtquc ct de rerilabilite tintmeitre | 71 
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LES RATIOS: 
APPLICATION 


I - ENONCE 

M, Martial, directeur financier de la soci£t£ Ditto vous communique les 
informations suiva rites: 

Annexe 1 

Bilans N-l et N de La soriete Dulo (en mi filers d Vitro*) 


ACT1F 

N-l 

N 

Immobilisations corporelfees 

3 600 

3 700 

Amortbsements el depreciations 

(1 700! 

{2 000) 

litres, de participator 

340 

575 

Depots el cautiormemenls 

30 

32 

Stocks fl) 

1 120 

1250 

Crecntes client 

1959 

2 030 

Voieurs mobilises de placement (2) 

120 

190 

Disponlbililes 

31 

23 


5 500 

5 800 


PASSIF 

N-1 

N 

Capital 

1 200 

1200 

Reserves 

1 560 

1605 

Report a nouveau 

37 

37 

Resullal (3) 

50 

5 

Provisions risque* el charges (5] 

65 

155 

Empmnls (4} 

470 

510 

Defies sur achats 

1 728 

1699 

Defies fiscales, sociales, diverse* 

370 

389 


5 500 

5 800 


(1) 1(1 % des slocks canstilucrit un slock dc 

(2) Les VMP sont facilement ncgoc tables. 

(3) Le b6n6fice de lexencicc N est mis cn reserve, 

(4) Les empmnls se d6eomposenl com me suit; 



N-l 

N 

* a plus d’un an 

* k mains d’un an 

* contours bancaircs 

460 

10 

465 

15 

30 


(5) Les provisions pour risques cl charges onl un caractire de reserves. 
La soeieie Duio rfest pas soumi&c k I’impoi stir les $oci6t6s 
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Annexe 2 


Tableau de calc ill des ratios 


Norn du ratio 

Ratios 

N-l 

N 

Ratios moyens 
et comporaisons 

Autanomie 

financier® 

Capita yx propres 
Total des defies 



— 

ImmddisoHori 

deteif 

AcliF immobilise 
actif total 



Tnesorerie 

rkluile 

VI? # VD 

dg 


i 


Rentobi life dei 
capitaux propres 

Benefice net 
Capitoux praprw 





Annexe 3 


Ratios move ns de la tranche 


Autoncpiie finandere 

u 

Immobilisatiam de I" actif 

07 

Tpfarorerte nklurte 

u 

Rertobilite des capitoux propres 

5% 

toge co«r«wciiab 

22% 

Credit clients 

30 joun 

Credit foumisseurs 

60 jew 

Durte rneyenne de stacbge 

16 j om 
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HiJiin N 


ACTIF 

PASSIF 

V.I. 

2 432 

CP. 

3 002 

YL 

1 125 

D.LT. et D.MT 

465 

Yft. 

2 030 

[ Copilmrx permamercti 

“3 4*7“ | 

V.D. 

213 

D.C.T. 

2 333 

Total 

5S00 

Total 

5100 


VX ^ 3 700 - 2 000 + 575 + 32 + 125 = 2 432 

V.E. = 1250- 125- 1 125 

V.R. ^ 2 030 

V.D. = 190 +23 = 213 

CR = 1 200 + 1 605 + 37 + 5 + 155 = 3 002 

D,L»T + D.MT. = 465 

D.C.T. = 15 + 30 + 1899 + 389 = 2 333 

2. Caleul des ratios 


Ratios 

hM 

N 

Ratios moyens 
et comparoisons 

Autonomie financiers 

460 , 2 133 *''' 2 

3002 I*, 

— a 1,Q7 

2 m ' 

1 ,2 [wins bien que 
le ratio db branche) 

Immobilisation 
de I'odif 

S- 

2432 ^ 

5800 ' a * 

0,7 (maim bien que 
le ratio de branche) 

Tremrie rMk 

1759+151 -ow 
2133 1 

2 333 

1,2 [mains bi&n que 
h ratio de branche) 

RentabiSihe des 

capital praprei 

— a 100-1 <73* 
2907-25* 

—*100- 0,171 
3002-5* 

5 % (renlabiJite Ires 
faibie par rapport 
aux entreprises 
concurrents 


(* capita™ propres avant mise en reserve du r^sultal) 

La situation finandfere de la society Duto devient pr^occupante. Les com- 
para Isons avec tous les ratios moyens des entre prises de la meme branche 
Iul sont dyfavorahles, Le r£suUat pour Texercice N et le ratio de reliability 
sont proches de zero. La society Duto n’a plus la capacity a fa ire face a la 
totality de ses deites & court terme (D.CT. > valeurs ryalisables et dispo- 
nibles) alors qu’elle a d^ji emprunty, Sa capacity a renouveler & moyen 
terme ses immobilisations doit passer imp£rativement par une amyiioration 
des benyflees avec incorporation en reserves. 
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L'EFFET 

DE LEVIER FINANCIER 


I - DEFINITION 

L’effet de levier constate I'accroissement de la rentabilite financiers qu'en- 
tralne une augmentation de 1'endettemenL a un taux inferieur au taux de 
rentabilite economique. 


II - MECANISME DE L'EFFET DE LEVIER 


Dans son mccamsmc, I’effet de levier me sure influence de I'endettement 
global de 1’entreprise sur la rentability de ses capitaux propres. 

Thyoriquement, la capacity d'endet lenient de rentreprise se dyfinit comme suit: 
Capita ux proprcs (CP) - dettes financiers (D) 


La capacity thyorique d’endettement mesure I' aptitude de Pent reprise k 
obtenir de nouveaux concours cxternes de financemcnt. Elle est generale- 
ment appryciee a laide du ratio d’autonomic financier? dont la valeur doit 
etre inferieur a L La valeur de ce ratio influence la rentability financier. 





1 ) 

Dettes financiw _ D 

Capital pro pres CP 




Lendettement sert de levier a la rentability financuire. Simultancment Pef- 
fet de levier augmente Je risque. 


Le mecanisme de Teffet de levier peut etre repry sente par le schema suivanl: 


Augments 


Ertdelteffient 


CoOte 


Inlereta 


Finonec 


Resollof net (1| ^ 


Inveslissemenfa 


Procure 


Morge benefit; mine 


(1) on resultat couranl en cas d'eiyments exceptionnels. 
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Lorsque Fentreprise decide de finance! ses investissements avec des capi- 
taux etrangers qu'elle r^mun^re & un taux inf^rieur a la rentability des inves- 
tissements r^alis^s, touie augmentation du rysultat net revient totalement 
aux actionnaires, qui accroissent ainsi la rentability de leur placement 

111 - FORMALISATION 


Sait 


RF 

8 

Rentobilite des copitoux propres o v renlobilile finctrseierie opres IS 

Taux de I'impot sur lei benefice-i 

RE 

n . Liv - . j C ftesullat avant charges fin-anciere* el avanl IS 

Rentabilite economique avonl la * _ 3 

Capitaux propres + delta* hnoncieres 

~0~ 

Delta* tifionderes 

CP 

Copitaux propre* 

I 

Taux moyen de& deltas firranderes [taux d'inl'erel avant IS) 


La formule gynyrale de Feffet de levier est la suivante: 



Dans cette formule le rapport — represente le levier financier. 
CP 


IV-CONSEQUENCES 


• Si RE > t h-> RF est d'autant plus yievee que P e st grand : Feffet de levier 
joue positive ment CP 


Centrcprise a interet a choisir une structure du capital caracterisee par un 
endettement maximum, compatible avec son independance fmancifere, 
Theoriqucment, elle choisira D = CP 

* Si RE < 1 1 -» RF est d’autant plus faible que J^est grand: Feffet de levier 
joue negati Yemen t. c ^ 

Ueffet de levier nygatif est appele elTet de mussuc, L'entreprise doit limiter 
son endettement. Cela lui sera d’autant plus facile que les preteurs, dispo- 
sys a linanccr une entreprisc dont la rentabilite economique est inferieure 
au taux d'interel des prets, seront peu nombreux. 


En theorie, Farbitrage entre la part des dettes financiered et les fonds 
propres est favorable aux dettes financi^res jusqu’au moment o£t Feffet de 
levier devient nul 
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L'EFFET DE LEVIER: 
APPLICATION 


I - ENONCE 

La sociyte anonyme Met est une entreprise industrielle appartenant au sec- 
teur de la metallurgie. Elle travaille notamment pour la construction auto¬ 
mobile cumpeenne et a connu un fort dyveloppement en quelques ann£es. 
Apr£s une progression reguliere, son chiffre d'affaires est voisin de 20 mil¬ 
lions d'euros en N el ce devdoppement doit encore se poursuivre. 

La society souhaitant mieux suivre sa rentability, vous demande d'effectuer 
un certain nombre de calculs pour les annees N-l el N (les r^sultats de ces 
calculs seront present^ sous forme de tableaux). 

Vous disposez pour oe travail: 

-deformations complementaires (annexe l); 

- d’informations sur les comptes de gestion (annexe 2); 

- du bilan des exercices N-l et N (annexes 3). 

Tra ail d fairs 

L Determiner: 

LL Le monlant des capitaux propres, des dettes financiered el du levier 
financier. 

1.2. Le cout de rettdettement (exprime sous forme de taux) 

- avanl impot; 

- aprfes impot, 

1.3. Le laux de rentability dconomique 

- avant impot; 

- apres impot. 

1.4. Le laux de rentabilite financiere 

- avant impot; 

- apres impot. 

1.5. La mesure de I'effet de levier. 

Calcul du taux de rentabilite financiere h partir du taux de rentability eco- 
nomique, du eotit de la delle et du levier financier. 

Les resultats des different* calculs serom presentys sous forme de tableaux. 

2. Comm enter Les resultats til) ten us. 
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Annexe 1 - Informations complementaires 


- Taux deposition; 33,33 % pour les deux ann£es. 

- Le calcul des capitaux propres sera conduit a partir des elements 
du passif du bilan, h ("exclusion des provisions pour risques et 
charges. 

- La rentability economique sera catculee a partir du rdsultat d'ex- 
ploitation rapportd a 1'ensemble : capitaux propres + dettes fin an- 
ci£res. 

- La rentability financier sera evaluee sur (a base du r£sultat cou- 
rant (& ("exclusion des produits financiers), 

- Les mauve ments ay ant affect e les capitaux propres et les dettes 
financiers ont eu lieu en debut, d’exercice. 

- Les montants des bilans N-l et N sont en milliers d’euros. 

Annexe 2 - Informations sur les comptes 
de gestion (sommes en milliers 
d'euros) 

* Les charges financiers s'&event & ; 


N 

N-l 

430 P 6O 

743,00 


* Le resultat d’exploitation s’dleve h : 


N 

N-1 

1 257,10 

1 758,00 


• Le rdsultat courant s’£l£ve k ; 


N 

N-l 

818,80 

1153,90 


* Les produits financiers s’devent k : 


N 

N-l 

192,30 

138,90 
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Annexe 3 - Bilans au 31 decembre 

DES EXERCICES N ET N-l 


Duree de chaque exerciee : 12 mo is 


ACTIF I Brut 

i 

Amortisiemenft 
el dtp. 

m 

Exercke 

N 

Net 

Exerciee 

N-l 

Capitol souscrit rw appefe fit 




ACTIF IMMOBILISE 

Immobil saiions inCGrportfel 

Frais d'£tablis&emenr 

Frail de recherche et de dewtappemeni 
Conoeuions, bevels,. licences, marques, 
pr rckies. droits et valtttfs dmilairifc 
fonds commercial 

Aulres 

Immobilisations incorpordles on cours 

Avgnces el accmptes 

Immobilisations carponelles 

Terrains 

Constructions 

Instolloti ons techniques, mcrtedd 
et ouliHage industrids 

Aulres 

Immobilisations corperdles en cwrs 

Amukh er oecmfies 

Irimobilisdiorts financid'es 

Porticipo*ioris 

Cfeonces ratodwes 6 des pwticipatbni 
'Hines immobilises- de I'odiviBe de portefeuille 
Autre film immobilises 

Prate 

Aulres 

62.00 

323.00 

2050,60 

7 590,00 

6 642,,40 

1 032.00 

564.00 

113.70 

49,00 

60,00 

2 656.50 

3 268.10 
641.50 

13.00 

263.00 

2 050.60 

4 933.50 

3:374.30 

390,50 

564,00 

11370 

21.20 

295.00 

1 940.60 

5 262.50 

4 031,20 

336.10 

524,00 

106.10 

TOTAL (II) 

IB 377,70 

6475.10 

11 702*60 

13 518,70 

ACTIF CIRCULANT 

Srodcs ei erv^ours 
-Mcrtieres premiere 
et QtfnE, opproMisiorrnemenh 
£r>' cours oe production fbiens el services} 
Produi-h intermedmires et lints 
itferdwjndis« 

Avance et acomptes verses sur commandes 
Creates d r exploiWion 

Geanee* dienhs et complies raltoches 

Aulres 

Capital sousait appeJfi non verse 

Vcsburs mofeilienB de placement 

Actions prefixes 

Aulres litres 

Instruments de tresarerie 

DispOnibilites 

Charges constofess d^avance 

782.40 

571.50 

2 266.10 
412.20 

141.60 

652.30 

142.00 

11.00 

“ 1 

762.40 

571.50 

2124.10 

412.20 

130,60 

652.30 

372.40 

359.10 

2 362.00 
111.00 

142.00 

718.40 

TOTAL (ill] 

4 834,10 

155,0© 

4473,10 

4 064,90 

Frais d'wissifti rfemprunl 6 staler (IV} 

Primes de rembourserneni des emprnfits (¥} 
Ecorts de conversion odif (Vlj 





TOTAL GENERAL (1 d VI) 

23 203.80 

6 828.10 

16 373,70 

16 583,60 
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PASSIF 

Net Exercice N 

Net exercice N-1 

CAPITAUX PROPRES 

Capitol Idont verse., 

tVimes ek Fusion, Remission, d'opporl 

Ecort de reevolwJlion 

Ecart d equivcilence 

Reserves: 

Reserve teple 

Reserves statu foi res ou conirodudhs 

Reserves rigiernenitees. 

Auhes 

Report a nouveau 

Resultat de I'exerttte (benefice ou perte) 

Subventions dhivestissement 

Provisions reglemenfees 

3 420,00 

140,00 

1 112,00 

1 42O r Q0 

633,50 

41 r 0C 

3420,00 

140,00 

1 005,00 

1 390,00 

494,SO 

24,20 

TOTAL 1 

6 766,50 

6 474,00 

PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES 

Provisions pour risques 

Previsions pour charges 

82,60 

71,40 

TOTAL II 

82,60 

71/40 

DETTES 

Empnjnls oWigotaires convertibles 

Aulres empamls obligate res 

Empnjms et defies auprei des etabl. de credit 
Empninis et dettes financieres divers 

Avonces et aeompies regjs sur comm, m eours 
Dettes foumisseurs et camples ra Haches 

DeHei fitedes et saddles. 

Dettes sur inunobil. et camples rdtfadres 

Aufres deites 

5 024,50 

1 265,10 

1 571,20 

1 463,40 (!) 

202,40 

5 611,40 

1 410,50 

1 492,00 . 
1 364,10 

160,20 ; 

Prodbih constates d'avance 



TOTAL III 

9 516,60 

f0038,20 

Ecarls de conversion passif (IV) 



TOTAL GENE8AI (1 + II + III ♦ IV) 

16 375,70 

16 583,60 


(1) dont impAli $ur les b£n£fices; 2 62,00 (Exercice N) et 211,50 {Exercice N-1) 


II - CORRIGE 

A • Etude de la rentabilite 

1. Montant des aipitaux prop res, dettes financieres et effet de le*ier 

Dans cette approche, les provisions pour risques et charges ne sont 
pas consid6r£e$ comme ties ressources propter Elies ne peuvem 
pas non plus fitre consid£r£es comme des dettes finance res r£mu- 
nerces ; eda revient a les considerer comme des delles Sexploita¬ 
tion ou hors exploitation. 
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N 

% 

m 

% 

Cepitaux prop res CP 

6 766,50 

51,83% 

6474,00 

47,97% 

Dettes aupres des etobussemenb de credit 

5 024,50 


5 611,40 


Emprunfe et dettes financteres 

1 265,10 


1 410,50 


Total des dettes financiers D 

6 289,60 

48,17* 

7 021,90 

52,03* 

Total CP + D 

13 056,10 

100 r 00% 



I 

II 

Q 

0,930 





Z Coul de fendettement avant el apres impet 

Les charges d'inter£ts correspondent au coflt des dettes financi^res, 
Dans la mesure ou le texte precise que les mouvements qui out affects 
les dettes finanri&res out eu lieu en debut d’ann£e t le montant figurant 
au bilan peul elre consider^ coniine le montant moyen annuel. 

Le taux de fimpfit est de 3333 %, done la charge netle d'impot est 
de 66,66 % des charges d’interets. 



N 

N-l 

Charges eTiratereb FF 

630,60 

743,00 

Dettes financier's D 

6 289,60 

7021,90 

tout event impel = FF/D = t 

10,03% 

10,58% 

tout epres impets = 0,6666 k FF fD 

6,68% 

7,05% 


3. Taux de renlabilif e teonomiqiii 1 avant et upres impot 



N 

N-1 

Resuhal d^exploitoliCRn IE 

1 257,10 

1 758,00 

W des resswrees CF + D 

13056,10 

13 495,90 

Rentabilite eeonomique avant IS : 

RE/CP + D 

9,63% 

13,03 % 

Rentabilite eeonomique a pres 1$ : 

SI x 0.M66/CP + D 

6,42% 

8,68 % 


4 Tan* de rentabilite finandere avant et apres iinpot 

Le texte demande de calculer la rentability finantiyre & partir du 
rcsultat courant avant produits financiers, ce qui est coherent avec 
la rentabilite economique ca leu lee sur le resultat Sexploitation, La 
seule difference entre les deux T^sultats doit 6tre les charges d + int6- 
r£ts li£es a la dette. II s'agit d T une rentability finaneifere courante 
qui ne prend pas en compte les elements exoeptionnels com me dans 
le ratio classique: Rysultat net^CF 



N 

Uhl 

Renjftart courant - produrfs financiers = 
Resultat 

Capita propres CP 

626,50 

6 766,50 

1 015,00 

6 474,00 

Reetobilite finamtetre avant IS : R/CP 

9, 26 % 

15,68 % 

Rentabilite finandere apres IS: 

R x 0,6666/CP 

6,17% 

10,45 % 
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5* Mesure de I’effet de levier 

Le taux dc rentabilite financier© est obtenu a partir des elements 
calcuks ci-dessus: rentabilite economique. cout de la dette et levier 
financier D/CP 

II s'agit done de verifier la formule donnee an point 1, 


Avant impot 

N 

IN-1 

Rerrtabilrhs economique |RE) 

9/3% 

13,03% 

Gout de la delte 

10,03% 

10,531 

Difference a RE -1 

‘0,401 

2,451 

LevierD/CP 

3,930 

1,085 

Rentabilite fimrdere: 

Rfot = Rf + |RE - ’.) * D/CP 

9,261 

15,681 


On retrouve exactement la rentabilite financier© determine© i La 
question 4, 

Le ealeu! apres imp6l doit Egalemenl donner la meme verification 
puisque la rentabilite economique el le cout tie la deile sonl corri- 
ges d'un coefficient 0,6666, 


Apres inn pot 

N 

N-l 

Rentabilite economique qprea IS; RE' 

6,42 % 


CoOt de la dette oprb IS: f 

6,6 8% 

70S% 

Difference = RE -t' 

-0,271 

1,631 

Levter D/CP 

0,930 

1,0*5 

Rentabilite financiere: 

Rfir' = RE' + [RE'-i , ]*D/Cf> 

6,171 

>0,45% 


B - Commentaire des resultats obtenus 

La chute import ante de la rentabilite financiere en N de 10,45 % a 
6,17 % resulte d une forte baisse de la rentabilite economique non 
compensee par une diminution dquivalente du cout des dette® 
financiere s. cc qui entrain© un « effet dc massue », dans la mesure 
ou la rentabilite Economique devient infErieure aft cout du finance* 
ment II est heureux, dans ces circonstances, que le taux d’endettc- 
ment ait diminue; de ce fait rinfluence negative est moms grande. 

La renlabilM economique avant IS passe de 13 f 63 % i 9,63 %, Or 
dans le meme temps, le cout des defies financier es passe 10,58 % a 
10 %. Durant I’exercice N-L 3a rentabilite economique des capitaux 
empruntes eouvrait lour cout, et la difference venait augmemer la 
rentabilite financiere des capitaux propres dans la proportion D/CF 
En N, la rentabilile economique est infdrieure au coflt du finance- 
ment Toute somme empruntee eoflte plus cher que ee qu elle rap- 
portc. oe qui ampute la rentabilitE des capitaux propres. II cotivient 
toutefois de constiter que le rapport D/CP est passe de 1,085 a 0,93- 
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LE TABLEAU DE FINANCEMENT 
DU PUN COMPTABLE: 
PRESENTATION 


I - CARACTERISTIQUES 


Prevu par le ^eul systeme developpi* du plan comptable general, le tableau 
de financement est un instrument de ge&tion dont Tobjeedf est de mettre en 
Evidence, a partir de deux bilans fcmctionnels successes £tablis avant repar¬ 
tition dcs resultats, rorigine des ressources dont I'entreprise a dispose au 
cours dun exercice el les emplois q ire lie a fails de ces ressources. 

Cc tableau des emplois et des ressources de Texercice est etabli de fafon k 
permeltre lanalysc des mouvements comptables affectant le patrimoinc de 
I'entreprise, 

La I at du I" mars 1984 et son dtferel duplication du | rr mars 1985 ont 
rendu obligaioire letablissement du tableau de financement pourcertaines 
societes. 


II - STRUCTURE 

Etabli annuellement, sous forme de cornpte ou de lisle, a la meme date que 
les eomptes annuds (dans les quatre nuns qui suivent la cloture de rexerci- 
ce ecoule), le tableau de financement est subdivise cn deux parties. 

A - La premiere partie 

Quail fiee de tableau des emplois et des ressources de rexemcc, la 
premiere partie du tableau de linancement recense les ressources 
durables geneses par r activity. cel les mise k la disposition de Ten- 
treprise au cours de I’exereke et les emplois stables qui out 4n5 r£a- 
lisds durant la meme periods, L’objectif est de fairc apparaltre leurs 
sol des, e'est-a-dire la variation du fonds de rou lenient net global 
enire le debut et la fin de I’exercice, 
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Bifoi Jbndoflnd 
a b cloture N-1 


Employ 

Resources 

stables 

durables 

FRNG (N-l) 


Premiere porMe du 
tableau de finoncemenf 


Investis- 

sements 

etautrs 

emplois 

statles 

CAf 

Autres 

ressourees 

durables 

iFRNG 


Stare fenctannel 
dfettafureN 


Emplois 

Ressource 

stables 

durables , 

FRNG (N) 


B - La deuxieme partie 

Quail flee de tableau d 'analyst des variations du fonds de roulement 
net global. la deuxieme partie du tableau de finance merit reconslilue et 
explique la variation du fonds de roulcmcnt net global mise en eviden¬ 
ce dans la premiere partie de ce tableau des emplois et des rcssources. 
Le calcul des variations des postes conslituant la partie cyclique du 
bilan fonctionnd (BFRE, BFRHE* TN) s’effectue k partir des 
valeurs brutes. La structure de la seconds partie du tahleau de 
financement est la suivante : 


Br'jfo/t fandtwvw/ 
o J*o cloture N-l 


ACE 

PCE 

ACHE 

PCHE 

BFR 


TN(N-l) 


Deuxieme partie du 
tableau de financetnenf 


A BER d'expbitahon 
A BFR hors exploitation 


A BFR 

ATN 1 


Gtan ferediorenef 
a b doture N 


ACE 

PCE 

ACHE 

PCHE 

BFR 


TN (N) 


Cette structure permet de retrouver la relation fondamentale qui 
existe entre la variation du foods de roulement net global d une 
part et les variations du besoin en fonds de roulement total el la tr£- 
sorerie d'autre part: 

A FRNG = A BFR + A TN 


Le tableau de finance men! du PCG : Presentation ] g7 


















































Si cette variation correspond exactement au montant obtenu par 
difference entre les ressources durables et les emplois stables analy¬ 
ses dans la premifere partie du tableau de financement, elle pr£sen- 
te toutefois un signe oppose. 

Ill - MODELE 

Le plan comptable a pr£vu deux modules de presentation du tableau de 

financement; 

*la presentation en compte: 

* la presentation en lisle, 

Seuls les traces de la presentation en compte figurent dans cette fiche. 


A - Le tableau des emplois et des ressources 
de I'exercice 

Ce premier tableau se pr£sente comme suit: 

Tableau des emplois et des ressources 
Tableau de financement en compte (I) 


Emplois 

Exercice 

N 

ft«wur«s 

Exercice 

N 

Distributions mises en paiement 
au caurs de I'exendce. 


Caporite d'autofinancement 
de rexercice..... 


Acquisitions d'elements de ^octif 
immobilise; 

* Irnrnobilisations incorporates.., 

* Immobilisations corporalles. 

* Immobilisations{irancieras ........ 

Charges a reparti r 

sur pFusieurs exercices {a)... 

Reduction des capitaux propres 
(reduction de capital, retails). 

Remboursement de dettes 
financiers (b). 


Cessions ou reductions d elements 
de I'adif immobilise: 

■ Cessions ^immobilisations ’ 

- ircorpordles. 

- corporalles.,. 

• Cessions ou rdudons 

cTimmobili nations financieres. 

Augmentation de capitaux propres: 

■ Augmentation de capital 

ou apports. 

■ Augmentation des autres 

capsbux propres ... 

Augmentation d® dettes financier® 


Total des emplois 


Total des ressources 


Variation du fonds de roulenwit 
net global (resource nelle|.. 


Variation du lends de roulement 
net global [emploi net). 



(a) Montant brut transfers ;su cours de I'exercice 

(b) Sauf concours hancaires courants et soldes cr^diteurs de banqies 

(c) Hors primes de remboursement des obligations 
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B - Le tableau d'analyse de ('utilisation 
du fonds de roulement net global 

Ce demcieme tableau se prcsentc comme suit: 

Tableau de bnancement des hmplois et des Kessources de rexercite 
Tableau de tinancement en compte III) 


Variation du lends de roulement net global 

Exercice N 

Besoins 

1 

Dega- 
gemenls 2 

Solde 

2-1 

Variations * Exploitation » : 

Variations des actifs d'e^loitation i 

Stock et en cours. 

Avarices el ocompta verses sur commandes.. . . 

Creantes clients, comptes ratfoches et airtres 

crea rices Sexploitation (a). 

Variation des dettes d'expJoitation ; 

Avances et acomptes regus sur commandos en cours... 
Dettes foumisseun, comptes rattoebes el autres 
dettes d'exploitation {bf.. 

Totaux 

A. Variation nette * Exploitation »(c| 

Variations w Hors exploitation! # i 

Variation des autres debitors jo] (d). 

Variation des autres crkliteurs (b). 

Totaux 

B Variation nette« Hors exploitation ■ [c} 

TOTAL A * B; 

Besoins de Texercice en fonds de mulement 

Ou 

Engagement net de fonds de touI. dans Pexercice 
Variations « Iresorerie » 

Variation des disponibilites. 

Variation des concours boncaires cwranh et 
saldes erediletirs de banques. 





















Totaux 

C Variations nette * Tresonerie * (cl 






Variation du fonds de roulement net global 

TOTAL (A + B + C)! 

Emptai net 
ou 

Resource nette 



(a) Y compris charges, constates df a vance scion leur affectation a I'exploit at ion ou non. 

(b) Y compris prtxluiis constates d’avaoce sdon leur affectation & lexploitation ou non. 
(cj Les montams stmt assortis du signe (+) lorsque les degagemenls Femportent sur 

les besoins et du signe (-) dans le cas eontraire¬ 
td) Y compris valours mobilteres de placement. 


_C opy rig hted m ater 
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U TABLEAU DE FINANCEMENT 
DU PUN COMPTABL!: 
INIERETS El UMIIES 


I - PRINCIPE 

Le tableau de financement ddlivre des informations capita les qui ne figurem 
ni dans le bilan, ni dans le compte de r&ultat. Si I’mtirgt de ce tableau des 
emplois et des ressources qui explique les variations du patrimoinc de Ten- 
tTeprise au cours de la periods de rdfgrence est indiscutable, il ccmnait 
cependant des limites. 

II - INTERET ET UMITES DU TABLEAU 

DE FINANCEMENT 

A - Interet du tableau de financement 

Le tableau de financement est indispensable pour camprendre 
revolution de la structure et de la liquidity de 1'entreprise, 
Contrairemcnt au bilan, qui ne dclivrc aux utilisateurs de l'informa- 
tion comptable et financifere qu*une situation statique, ne permet- 
tant pas dc prendre connaissancc de la totalitc des operations qui 
ont affect^ le patrimoine, le tableau de financement offre une 
approche dynamique du financement de I'entreprise. 


Hbtpiiquer 
lei variations’ 
du pahiaiQine 
au couri 


‘5ervir de support a 
h grion prgriwnntlle 

btpliquer 
les financonafifc 
donl l , 'entrepriss' 
a dispose pour 
financerdes 
Vlnvesfissemenlv 


Mettne en evidence 
les flux d'endetternent 
et de deserafetanent 


/Fair? npparartre 
I'oulofiixiraeinent 
de I'entneprise, 


le tableau 

de 

financement ■ 
. contribue d / 


'Apprftceer j 
e risque 

.financier J 


Expliquer la strategie 
de croi wanes adcptee 
por f'entreprise 


Determiner 
la structure 
finonbere 
de ientreprije 


Juililwr Is niveau 
\de la tresurerie 
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En effet. grace a une analyse des flux et de leur traduction financie- 
re entre le bilan d'ouvertuTe et le bilan de cloture, ce document 
comribue a expliquer comment s’est effectue le passage d\m dqui- 
libre financier en ddhut de periode a un autre equilibre financier, 

Le tableau de financement constituc un veritable instrument de 
pilotage de Fentreprise. Etabli dans une opiiquc previsionnelle, il 
permet d'assurer la eo here nee entre Ies besoms et ies ressources et 
d'orienter Jes choix, en function des equilibres financiers souhaitds 
et possibles, 

B - Li mites du tableau de financement 

Bien que le tableau de financement constitue un complement indis¬ 
pensable du bilan et du compte de resultal, Cc document d'infor- 
mation et d’analyse comport e certaines limites, 

Etabli pour assurer la liaison financiere entre le bilan d'ouverture et 
le bilan de cloture (Tun exercice, le tableau de financement selon 
R, Colasse * relive d'une conception patrimoniale de la comptabilite 
qui lui impose des limites analytiques, Aussi, cc document qui repre- 
sente un pont entre deux bilans est avant lout destine a mettre en evi¬ 
dence des flux patrimoniaux el occulte Ies ftux monctaires » (1), 

Parmi Ies limites, il convient de retenir, sans que cette fete soil 
exhaustive: 

- le respect du cout historique com me methode de comptabilisation ; 

- Ies retrailements et reclissements qui font du tableau de finance¬ 
ment un document dclicat k etablir puisqu'il est necessairc Ic plus 
souvent de disposer des informations du systeme developpe; 

- la lecture du tableau de financement rcnduc ambiguc, non sculc- 
menl par le fait que ce document repose SUT1 ana lyse fonctionnelle 
du bilan, mais egalement par la presentation en deux tableaux; 

- le dassement des valeurs mobilieres de placement dans la varia¬ 
tion du BFRHE au lieu de figurcr dans la tresorerie ; 

-Integration des plus ou moins-values de cessions de valours 
mobilieres dc placement dans Ies operations de gestion et non 
dans Ies operations en capital; 

- Ies coni rain tes juridiques du bilan qui imposent a Panalyste finan¬ 
cier de tenir compte des elements extra-comptables qui ne 
figurent m dans le hilan, ni dans le compte de risultai. 


( I) B. Colasse, Comptahititi gmiraie, Editions Economics, p. 235, 
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LE TABLEAU DE FINANCEMENT 
DU PLAN COMPTABLE: 
['ELABORATION DE LA PREMIERE PARTIE 


I - PRINCIPE 

La premiere panic du tableau de tinaneement se r^ffere au haul du bilam 
Hlle analyse les emplois stables et les rcssources durables qui sont apparus 
au cours de Pexercice dans le but d’expliquer la variation du fonds de route- 
merit net global 


A FftNG - A Ressources durables (ftD| - A Emplois stables |E5] 


Cette cgalite resulte de la premiere definition du fonds du routement mise 
en Evidence dans Paralyse fonctionnelte du bilan. 


FRWG b Resource* durables ( RD) - Emplois stables (ESI 


II - CONSTRUCTION DE LA PREMIERE PARTIE 
DU TABLEAU DE FINANCEMENT 


La premiere partic du tableau de finaneement permet deffectuer Finverttai- 
re des flux dc fonds. 

En posanl: 

FRNGq. funds de routement net global existant en debut d'exercice 
FRNGj. fonds de roulement net global existant en fin dtexercice 
II esl possible d'ecrirc : 

FRNG„ = (RDy- ES 0 ) 11] 

FRNGj =(RD 1 ^ES 1 )[2] 

La difference [2] - [1] stecrit: 

FRNGj - FRNG.,1 = [(RD,)- (RD (J )] - f(ES,) - (ES^)] 

On oblient: 


A FRNG = A Ressources durables de fexereice - A Emplois stables de I'exercice 
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La confrontation des ressources durables ct des emplois stables permet la 
mise en Evidence de la variation du fonds de roulement net global. 



Ill - ANALYSE DU TABLEAU DES EMPLOIS ET DES 
RESSOURCES DURABLES DE L'EXERCICE 


Ce premier tableau {partie haute) $e decompose en deux parties aiin de 
mettre en Evidence les emplois et les ressources de I’exercice N pTovenant 
des bilans d’ouverture et de cloture. 



Le tableau suivant recense et analyse le contenu des emplois 
figurant dans la premiere partie du tableau de financemenL 
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Oistribution mise en poiemenr ou cours de Texercice 

Signification de ('information 

Origine de I'informaHon 

ll s'agil de dividend® pay® ou cours de 
l' exercice N rnais relahfs op resultat de 

Itexerdce hH. 

* Tableau daffectation des rbultofs de l J exer- 
ciceN-1. 

* Variation des posies de nberves et de report a 
nouveau des felons ifouvertune et de doture. 

■ Mouvement debit du compte# 457 associes 
dividend® a payer». 

* Informations complementoires. 

Acquisition d'elements de Padif immobilise 

| r act<P imn>otiili &e {immobilisations 
ineorporelles, axpofdles et financier®, 
y compris 1® prets). 

C® immobtlisoitofis doivent lire retenu® pour 
les valeurs brutes. 

• Annexe (tableau d® immobilisation* de 
lexercice N, eoianne augmentation] 

• Mouvement debit des comptes Jimmobilisa- 
lions diminues des credits des comptes dim- 
mafeilisations en tours. 

• Reconstitution a pariir des bibns douverture 
et de cloture et du compte de nesuftat. 

Charges d repartir sur plusieu rs exercio® 

ll s'aait du mantant brut des charges 6 repartir 
iron stare ou cours de Itexertke rebtif aux froi $ 
d'emissions d'emprunt. 

1e montant figurant 61'odif du bilon pour« 
paste esf un montanl net. ll est done essentiel de 
iwonililwr le montont bait, i.'incidence <k mon- 
tanf figurant sous cet intitule ®t neutralisee par 
Pmtenmediaire des trensferts de charges a repartir 
correspondents inclus dans la CAf 

* Compte de rbultaf du systems developpe 
{compte 791), 

* Mouvement debit du compte «481 - charges a 
nepartir sur plusieurs e*ercic® *, 

* Cadre C de {'annexe, cdbnne 
* augmentations», 

* Informations complementaires. 

Reduction des capitaux pnopres 

ll s'agrt du reimbursement du capital aux atsso- 
cits ou db retrails de I'expbrtan! individual 
enlrairant des flux financiers [retrain de tnesore* 
fie). Cette operation esl nebHvemenl rare. Ne 
figurent pas dans cetle rubrique : 

*1e rbultot de I'exerdce ; 

* le montanl dei subventions inscrites au comp- 
te de rbultat. 

* Annexe. 

* Compa raison entre le bilon drouverture apnes 
repartition et le bibn de cloture avant reparti¬ 
tion. 

* Mouvement debit des comptes « 101 capital 
social *, * 106 nberv® » et« 106 cample de 
Itexpbifanl» dans I'entreprise indivtduede. 

* Informations compiemenlaires. 

Remboursernents de dett® financier® 

ll s'agil des annuites de remboursement des 
dettes structure!!®, Les coreours bancaires cou^ 
rants et les soldes crediieurs des banques ainsi 
que les interns courus non eebus sort exebs de 
celts rubrique. 

* Annexe (etat des edikmces d® creanc® et 
des dettes a la cloture de I'exereice et notam- 
ment le renvoi en bos du tableau). 

* Mouvement debit du compte « 16 emprunts et 
dettes assimil® » et« 1 1 dettes ratlacne® a 
des participations *, 

* Confrontation des deux bibns successifs s'il 
n'y a pas eu de nouvel empfunt, 
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B ■ Analyse des ressources 

Le tableau suivant recense et analyse le ton term des ressources 
figurant dans la premiere parlie du tableau de fin an cement 


Gupcieita d* mftefirtaneemint 

Signification de 1'information 

Origins de Firtlurmation 

L a CAF represents b ricbesse prapre creee par 
Fadwie de I'enfrepnist ou cours de Fexercice, G 
surpkjs moraefaire potentief permit b bnoncemenJ 
de b crwssGnce et b moinrrien de Fadwite 
de Ibntreprim 

A determiner d partir du resul tat net de 
Pexerdce ou a partir de Fexokbnl brut d'expbi- 
lotion. 

Cessions ou reductions d'elements de Foctif immobilise 

Seules bs operations entrainanf un flux financier 
etaerf doiverit Figurer dans cett® mbrique. II 
consent de distinguer ■ les cessions cf immobili¬ 
sations ydorisees at prix de venta el les reduc¬ 
tions d 1 immobilisations finanderes qui corres¬ 
pondent aux ramboursernents des creances 
immobites et des pnefc. 

Le prix de cession figure au credit du compte 
® 775 - produits des cessions d'eleroenls 
d'actif ». 

Les reductions d J immobilisation s'obtiennent sett 
on comparant les deux bilant successib soil 
diredemenl dans la cobnne « Diminutions » du 
tobbou des immobilisations. 

Augrefjfcitiion des caprtaux propres 

II s'agit des operations correspondent o des 
appor^s m numeraire ou en nature y compris les 
primes d emission qui affeetent les ressources 
propres de Fenlreprise. 

Lowgitsenlotiort de capital par incorporotion de 
reserves el le capital souse ril non appde ne dci- 
v€sit pos Figurer dans ce posta. 

■ Annexe, 

• ^nation des posies du bibn. 

Augmentation des autres cafstaux propres 

1 s'ogrt db nouvelbs ressources dundbbs de 
Fexerdce telles que les subventions d'investisse- 
menl et les emprunts et deltas Q$»rli$ de condi¬ 
tions s pec sales 

Credit des camples « 13 subventions d'investisse- 
ments » et « 167 emprunts et defies os sort is de 

conditions pariiculieres». 

Augmentation des deles financiered 

ll s'ogit de I'augmentahon de I'ensemble des 
pastes de deltas Financiered du bilan bors prime 
de ramboursement des emprunts, concotrs ban- 
caires courcnfc e* sakbs creditors debanques, 
intarets courus non eckis Les deltas fincmcierei 
doivent itre corrigees des scarfs de conversion. 

• Credit du compfe * 16 emprunts et deltas ossi- 
(Tiilees *. 

• Bat des echeonces des creances et des deltas 6 
b ebrure de Fexerdce. 

■ Avances conditionnces dt I'Etcrl compta 1 67 A 
qui tauten' dons les quires foods prepnes mois 
qui cbfvent etre traitaes comme aes deltas 
manderes. 

_ 
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LE TABLEAU DE FINANCEMENT 
. DU PLAN COMPTABLE: 
DEUXIEME PARTIE, APPLICATION 


I - ENONCE 

Depuis quelques armies, rentreprise G wen dal $ A Tcnciintre ties problfcmes 
de tresorerie alors que son result at s'amtfliore. Monsieur Joel, direeteur 
financier de Gwendal SA vous communique le resume des bilans au 
31.I2.N-1 el au 31.12.N (annexes l et II) ainsi que divers re nse a gue merits 
compJementaires (annexe 111) relatifs a celte societe. 

Annexe 1 
Bilan au 3L/12/N-1 


Actif 

Grvt 

Amortissements 

et 

depreciation* 

Net 

Exertke N-l 

Actif immobilise 

Jrrnnc&ffsotforo corp&elks 




Terrains 

111000 


111 000 

Conjlfuclions 

600 000 

450 000 

150 000 

Installations techniques, materid 




el otfilloge indosh-ieJs 

40 125 

17 596 

22529 

Aulres immobilisations corpordle* 

242 000 

65133 

176 867 

Total 1 

993 1 25 

532 729 

450395 

Actif circuk] nt 




Stocks el erncours, morebandises 

545 000 

16 350 

528550 

Creonces clients el comples rattacfies 

Valeurs mobilieres de placemen! 

Disponibi litas 

241000 

4 230 

234770 

21000 
97 900 

I960 

19020 
97900 ! 

Tod II 

904 900 

22 560 

882 340 

Total general 

1 898 025 

555299 

1 342736 


Pd«if 

Net 

Exertice N-l 

Capital** propre* 

Capital 

Rbenres 

Resultat 

Total \ 

Deltas 

Emprunfs el deltas aupres des etabl. de credit ( 1 } 

Emprunls el deltas finondere* divers 

Dettes taumisseurs et comptes raltaches 

Total II 
Tola! general 

700 000 

150 000 

126 136 

975 136 

42 000 

100 000 

224 600 

366 600 

1 342 736 


254 Lt tableau de finance mem till PCG et les aiiires tableaux de flux 
























Hidden page 



Hidden page 



2. Detail des calculs 


Variation des stocks et en-caurs-: 

510 000 - 545 000 = - 35 000 

Variation des creantes dients et camples rottodm: 

171 800-241 000 ~ - 69 200 

\farialion des dettes foumisseurs et camples rattoches; 

122 795 - 224 600 * * 101 805 

Varrahon des valeurs mobrlierei de placement: 

15 800 - 21 COG = - 5 20C 

Variation des dkoi/verts bancaires; 

21 500 - 42 000 = -20 500' [ 

Variation des disponibilites: 

68 640-97900-- 29 260 


B - Rapport sur la situation financiere 
de la societe Gwendal 

Durant FexeTcice N, le funds de roulement net global a diminue de 
16 355 €. Les nouvelles ressources durables ne couvrent pas les 
nouveaux emplois stables. 

11 convient de noter que si Pent reprise Gwendal a bten g£re la rota* 
lion de ses stocks et les credits consentis aux clients (degagcment de 
104 200 €), les credits fournisseurs se traduisent en revanche par un 
emploi de 101 805 €. La variation du besoin en fondsde roulement 
d‘exploitation correspond a un degagcment de ressource de fin an- 
cement de 2 395 €, La variation du besoin en foods de roulement 
hois exploitation correspond £galement k une ressource de finan¬ 
ce men t de 5 200 €. 

La degradation du funds de roulement n'est compens£e qu'en par- 
tie par le d£gagement net de fonds de roulement (ressource de ga¬ 
ge e par la diminution du besoin de finance men t), soit 7 595 €, 

La difference de 8 760 C (16 355 - 7 595) correspond a la degrada¬ 
tion de la tresorerie. 

Les decouverts bancaires onl diminue de 20 500 € et les disponibi- 
lit£s a Factif ont r6gress6 de 29260 

It convient toutefois de s’intenoger sur les raisons pour lesquelles 
Fentreprise d^tient des disponibilites de 68 640 € a 1'actif alors 
qu’un ddcouvcrt bancaire de 21 500 € subsiste encore. 

L'entreprise pourrait envisager tfavoir recours aux ressources 
externes (augmentation de son capital et de ses dettes financieres) 
pour financer ses emplois stables. Elle doit poursuivre $a politique 
de mise en reserve d’une partie importante de ses resultats. 
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FLUX DE TRESORERIE 
DANS L'ENTREPRISE 


La plupart des operations realisecs par l'entreprise avee son environnement 
se traduisem instantanement ou apres un delai variable seJon leur nature, 
par un mouvement de trEsorerie qui s’analyse soit en un flux monEtaire 
d'entree (eneaissement) soil en un flux monEtatre de sortie (dEcaissement). 

II - VARIATION DE TRESORERIE ET OPERATIONS 
FINANCIERES 

Sur un exercice de reference, La difference entre les encaissements el les 
dEcaissements provenant de Pensemble des operations financiered (flux 
d"operations), correspond a PexEdenl global de tTEsorerie appelEe Egale- 
ment variation de trEsorerie (A TN). 


= 

f ^ ' 

Eruiciissemenb - dkoissemenk 

^ -- J 


Cet excedent (ou insuffisance) global de trEsorerie correspond £ la relation 
fondamentale dc Panalyse fonctionnelle mise en evidence dans le tableau de 
financement. 


A FRNG - A BFR 

L J 




I - PRINCIPE 


L’explication de P affectation de cet indicateur-cl£ nEcessite d'identifier Pori- 
gine des flux d*operations en registries en comptabilite, et la localisation des 
flux correspond ants. 

Dans la mesure ou Ton se refere a la relation fondamentale de Panalyse 
fonctionnelle, LI convient de con,dure que la liquidity tTune entreprise 
depend des Evolutions respective* du foods de roulement net global et du 
besom en funds de roulement. Mais, par ailleurs* on sail que la liquidity 
resulle des operations de gestion dc L’entreprise, e*est-a-dire toutes les ope¬ 
rations dormant lieura une inscription dans le compte de resultat, & Pexcep- 
tion des cessions d'aetifs immobilisEs. 
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Or T la variation du BFR est essentidlement determine par les operations de 
gestion et Ja variation du FRNG due aux operations courantes esl mesurde 
par la capacite dautofinancement (CAF). Des lors, iJ apparait que les 
concepts caractcristiques de la liquidity trouvent leurs fondements dans 
deux indicateurs de gestion. 



to variation du besoin en fends de 
roubnenf (i BFR] 



La capacite d'au'tofirrancemenl 





Trois categories de flux d'operaiions sont a Torigine de la variation de la tre~ 
sorerie. 



Les flux d’operations saisies par la comptabilite n'affectent la trdsorerie 
(eneaUsement ou decaissement) qu'au terme dun processus mettant en jeu 
les decalagcs existant cntre I'cngagemcnt des operations et leur r£glement 
effect if. 

Les decalages sont constitues par les variations de stocks, de creances et de 
dettes cycliques qui interviennent dans Ic passage entre flux d'operation et 
flux de trdsorerie. 

Le passage d'un flux d'operation (flux de fonds) a un flux de tresorerie est 
done le suivant; 



Ffex de fends - dkaloge de tresorerie 

\J 
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LES FLUX DE TRESORERIE DANS 
L'ENTREPRISE: LESINDKCAIEURS LIES 
AUX OPERATIONS SEXPLOITATION 


I - PRINCIPE 

Les operations d’expEoitatkm occupent une place privilegiee dans 1 'en¬ 
semble des operations de gestion. La distinction flux de fonds et flux de \r€- 
sorerie s 'applique aux operations cycliques caracterisi iques de 1'activite de 
TentTeprise. 


II - LA TRESORERIE DEGAGEE PAR L'EXPtOfTAlTON 

L'£tude des flux de ire sore tie a partir des seules operations d exploitation 
effectuees par I’entreprise permet le calcul de deux grandeurs caracteris- 
tiques: rexcedenl sur operations (ESO) et 1’excedenl de tresorerie d’exploi¬ 
tation (ETE). 



A - L'excedent sur operations 

L’excddent sur operations ( ESO) est un indicateur de gestion pur de 
toute convention comptable car il eiimine les variations de stocks. 
Pour M. Termsien, PESO represeme le pivot des calculs pr£vi- 
sionnels (1). 


(1) M. Tcrnisien. Comprendre lentreprtsc par tcs flux , La Viilegu^rin-Editions, 1987, 
p. 144. 
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UESG est obtenu par la cascade suivante: 



( “7 7 \ 

Vfentes HT + Production immobilises 
+ Subventions d'exploitation 

- Achats HT 

- Autres charges Sexploitation! 11) 

(A Stocks exclus} 

- _ 


(1) Los aulros charges Sexploitation regroupsnt les charges extemes, les 
ini pots, taxes et versements ass [miles ainsi que les charges de personnel, 

Lanalyse des comptes retenus pour le calcul dc PESO indique que 
cel indicateur est en fail un excedent brut d’exploitation hors varia~ 
lions des slocks (celles-d n’£tanl pas des flux), II est done possible 
d'obtemr directemem fexcedent sur operations par la formule sui¬ 
vante: 



- L'excedent de tresorerie d'exploitation 

EexctSdeni de tresorerie dexploitation esi une grandeur essentiel- 
le de la gestion financiers, II permet de mesurer la tresorerie g£n£- 
ree (ou consommee) au cours d'un exerace* 

L'ETE constitue la mesure la plus appropriee pour exprimer la res- 
source engendree par tes scutes operations d'exploitation. 

LCflloil de FETE 

II existe plusieurs modalit£s de calcul de l'excedent de tresorerie 
d'exploitation 


■ A parlir des encasement* el des decaksemenls; 
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■ A partir du comptc dt l resulted et dus hi Ians d'ouverture el de 
cloture: 



Vente HT 4 Production mmobilisw 11J 
+ Subv^iKonj & exploitation 

- Ac bats HI 

- A litres charges d'exploilaHon 
(A Stacks wdus) 

- A Creomces Sexploitation 
4 A Defies Sexploitation 


(1) La production immobilisfie ne doit pas etre eliniinec car elk correspond a un 
flux de produit qui pevmet de neutraliser les charges support£es (et decaissables) 
pour effectuer cette production immobilize, 


■ A partir di? I'oxcodonl brut d'exploitation: 



Dans cette formule la variation du besom en fonds de roulement 
d'exploitation correspond aux flux qui ne sent pas encore 
denoues monetairement Ce mode de calcul indique le passage 
d’un flux de fonds represents par 1'EBE (tresorerie potentielle) a 
un flux de tresorerie effectif (EBE encaisse). 

■ A partir de Texcedeiit sur opemliun: 



Excedent sur operations [ESO] 
- A Creams* Sexploitation 
+ A Deltas Sexploitation 


J 


La difference entre la variation de$ chances Sexploitation et la 
variation dcs dettes d'exploitation est appdcc variation de I'en- 
cours commercial. 

Ce mode de calcul de PETE indique que la tresorerie de Tentre- 
prisc est en definitive subordonnee a la politique suivie en matu¬ 
re de venter de salaires et des credits correspond am s. Toute 
action visant a ameliorer la tresorerie doit done porter sur ces 
domaines. 


Le tableau de financement du PCG et les autre* tableaux de flux 


righted material 























Le calcul de PETE a partir de PESO est plus *direct* car il n'est 
plus utile dc determiner les variations de stocks (ce qui £vite de pro- 
ceder a Pinventaire des stocks). 

G, Depallenset J.P. Jobard soulignent a juste litre «que ce mode de 
calcul peut masquer, pour Panalyste financier, des probl&mes impor- 
tants situes an niveau de la gestion des stocks qui sent parfois a Pori- 
gine des difficult^ des entreprises» (l), 

2. lnleret de PETE 

Eanalyse de Pexcedent de tresorerie d’exploilation permet d + dva- 
luer, sur un plan dynamique, la capacity de Pentreprise a s£cr£ter 
de la tresorerie dans le cadre de son exploitation. Dans une telle 
hypothec. PETE doit etre largement positif. 

Un ETE superieur a I'EBE sigmfie que le bas du bilan de Pentre- 
prise etudiee degage dc la tresorerie. 

En revanche, un ETE ndgatif signiHe que [’exploitation consom¬ 
me de la tresorerie. Dans une telle hypoth&se, Pentreprise n'est 
plus en mesure de financer de nouveaux investissemenls. ni de 
rembourseT ses emprunts. Cette situation peut conduire a la dis- 
parition dc Pentreprise. 

Ainsi que Pindique le schema ci-dessous, PETE est un excellent 
indicateur de gestion qui fournil les informations essentielles pour 
la prise de position. 



(1) G. De pal lens el J.P. Joban, Gestion fimttdire de lerurep rise, Sirey, IP Edition, 
novembre 1996, p. 5ft7. 
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LIS FLUX DE TRESORERIE DANS 
^ L'ENTREPRISE: LESINDICATEURS 
LIES AUX AUTRES OPERATIONS 


I - PRINCIPE 

Uanalyse des flux de tresorerie dans Tentreprise ne se limite pas amt scutes 
operations d*expLoitalion. Deux indicateurs lies aux autres operations de 
gestion el d'inveslissemenl-fmancement sont calcules pour completer le dia- 
gnostic financier de Tentreprise. 

II - L'EXCEDENT DE TRESORERIE 

SUR OPERATIONS DE GESTION 

La prise en consideration de ['ensemble des operations dormant lieu a une 
inscription dans le compte de resultat (1). & ['exception des cessions d T ele- 
ments d'actif immobilises, conduit au calcul de Pexcedent de tresorerie sur 
operations de gestion (ETOG). 

A - Modolites de calcul 

Pour un exercice donne. I’excedeni de tresorerie sur operations de 
gestion correspond a la difference entrc les produits de gestion 
encaisses et les charges de gestion decaissees. 



A defaut de cette mesure directe, il existe deux modes de calcul de 
I cxccdent de tresorerie sur operations de gestion. 


I'FTOG^ A portir de 

* LWedent de tresorerie d'e#ploitotion 

m 

• La copacite d'oulofinaircemerit 

|CAf| 




(i) II s'agil dcs produits cl charges d’cxploitalkm, financiers cl csccplionnds. 
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1, Premier mink dr cakul 

Ce premier mode de calcul prend pour point de depart 1'ETE qui 
constltue I'&emeni principal de I'ETOCi, L'exc6dent de ir<5sorerie 
d 1 exploitation est corrigd des prod nils et des charges financiers, des 
produits et des charges except ionnels (dormant lieu a une centre- 
partie monetairc) ainsi que des deealages de tresorerie figurant 
dans le bilan d'ouvemire et dans le bilan de cldture de I'exercice. 

Les creances et les dettes hors exploitation materialisant ces 
deealages ne comprennent ni les chances sur cessions d'immobi- 
lisations. ni le poste *aetionnaires capital souscrit appelt* non 
verse». 


La formule de calcul cst la suivante: 



ETE 

+ Tromferts de charges 

4 Autres produits de gestion coyrante 

4 Prodoits financiers encai^oble$ 

4 Produits eNoaptiounets encai cables 
(soul produits 6s cessions d elements d'acrif] 

- A Litres charges de gestion ccurarife 

- Charges finantikes dkaissables 

- Charges exceptiornelles dkaissables 

- Impots sur les benefices 

- Participation 

+ Creances hors exploitation sur operations finaneikes 
el exceptionnelles ay 31/12/Nd 

- Crkinoes hors exploitation sur opkations finaneikes 
et exceplionnelies ay 31/12/N 

- Dettes tors exploitation sur operations tinoneikes et 
exception nelles oy 31/12/N-l 

+ Dettes hors exploitation sur opkations finaneikes et 


2. Deuxieme mode de calcul 

Ce second mode de calcul fait intervenir: 

- la capacity d'autofinancement qui est la ressource degagee par 
les operations de gestion (& Pexcluson des produits de cessions 
d’elemems d’actif) au cours de Pexercice: 

- La variation du BFR qui est Temploi (ou le besoin de finance- 
ment) induit par ces memes operations courantes de gestion. 

Pour un exercice donne, 1'ETOG est obtenu par la formule sui¬ 
vante; 
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Cette relation r£v£le que Pexcedent de tresorerie sur operations 
de gestion repr£sente la partie liquide de la capacity d'auto- 
fin a nee me nL 

La variation du besoin en fonds de roulement corrige prise en 
consideration dans cette formnle esi obtenue inddpendammeni 
des posies relatifs aux operations d'mvestissemem et de finance- 
men t. Certains postes sont done a exclurc. 


r 


Postes 6 exclure 
duBFR 

cocrige 


"■ 




* Fourrtiswurs d'ifrimobilisoskns 

* Creonces swr cessions d'irrwTiobilisa lions 

* Actionnaires, capital souscrit, appele, non 
verse 


B - Interet de I'ETOG 


Le calcul de I'ETOG permet d'analyser Pincidence des operations 
de gestion sur le niveau de la tresorerie de Pentreprise. 



La capaeite d'une entreprise k ddgager de la tresorerie k partir de 
ses operations d 1 exploit at ion et hors exploitation pent etre egale- 
ment obtenue par le ratio suivant: 



Ce ratio doit etre superieur k 1. Son augmentation dans le temps tra- 
duit une amelioration de la situation de la tresorerie de Pentreprise, 
Inversement, si ce ratio est inferieur k 1 f Pentreprise doit rechercber 
des financements externes (augmentation du capital augmentation 
des dettes), Dans Phypothese ou une telle situation se reproduirait 
dans le temps, il arriverait un moment 0(1 Pentreprise ne trouverait 
plus de financements externes et serait alors en etat de cessation de 
paiemenu 
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Ill - L'EXCEDENT DE TRESORERIE SUR OPERATIONS 
D'INVESTISSEMENT ET DE FINANCEMENT (ETOIF) 

Cet indicateur de gestion correspond a Texcedent de trdsorerie d^gage au 
cours de Fexercice par Fensemble des operations d'investisscmcnt (et de 
d^sinvesiisscmem) el de financement effectives par 1 entreprise. 

Le calcul de FETOIF s’effectue a parlir de la partie haute du tableau de 
financement. 


Deux methodes de calcul de I'ETOIF peuvent etre utilisces : 



Lorsque les operations d investissemeni el de financement ne sont pas 
effectives au comptanl, cette formule de calcul doit &tre eorrig^e des postes 
relatifs aux besoins en fonds de roulement hors exploitation (foumisseurs 
d immobilisations, creances sur cessions d'immobilisations, actionnaires, 
capital sousctu appele, non verse), 


Dans cette hypothesc, la formule de calcul de I’ETOIF devient la suivante: 



Resources diunobles fressources nouvdles) 

- Emplois stables {emplois nouveaux) 

- ftiumisiftirj d‘immobili&aiicxis au 31/12/Nhl 
+ Faumi&eurs d'immobilisations au 31/J2/N 

+ Grksntes sur cessions d'lmmobjlisoHons ou 31 / 12 /N 1 

- Creances sur cessicsm d'immobili wtiom au 31/12/N 
+ Adiomaires, capital appele, non wse ou 31 i/1 2/N-1 

- Actionrores, capital appefe, non verse au 31/12/lN 


IV - LA RECAPITULATION DES DIFFERENTS FLUX 
DE TRESORERIE 


La recapitulation des differents flux de tresorerie permet de verifier que la 
variation globale de tresorerie provtent de I'excddent de tresorerie mr ope¬ 
rations de gestion et de I'excfident de tresorerie sur operations d'mvestisse- 
ment et de financement (determination directe : A FRNG - CAF), 


Voriotion globale de tresorerie 

- 

ETOG 4 ETOIF 

ETOG 

= 

CAF - A BFR 

ETOIF 

- 

A F#NG - CAf 

ATN 


A FRNG-A BFR 
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Bilan au31/12/N-l 


Acfff 

Brut 

A/D 

Net 

Pnsiif 

Net 

Actif immobilize 

300 r 00 

90 

210,00 

Capital 

moo 

Slocks 

170,00 

- • 

170,00 

Reserves 

5? r 00 

Giants 

126,20 

- 

126,20 

Defies firaneieres 

184,00 





Fmisnisseufs 

60,00 

Disponibililes 

M5 

- 

1,45 

TVA a decoiwer 

4,65 


*97,65 

90 

507,65 


507,65 


Bilan au 31/12/N 


Actif 

Brvt 

A/D 

Net 

Passif 

Net 

Actif Immobilize 

350,00 

125 

225,00 

Capitol 

moo 

Stocks 

290,00 

- 

290,00 

Reserves 

78,40 

Cfiwls 

233,37 

20 

213,37 

Deites financieres 11) 

365,61 





Fownisseurs 

80,00 





TVA a dkoisser 

6,36 


873,37 

145 

728,37 


738,37 


(l) Dont contours bancaim couranu; KM,ft l. 


Tra ail a faire: 

Analyser la situation ftnandere de la societe Destrac cn proccdant aux cal* 

cub: 

• de La capacity d’autofinancement ct de Pcxccdent brut d’exploitation pour 
les exercices N-l et N ; 

• du besoin en fonds de roulement d'exploitation ct de la variation du 
be so in en fonds de roulement d*exploitation pour les exer rices N-2* N-l, 
etN; 

• dc Tcxcrfdent de tr^sorerie sur operations de gestion et de Texcedent de 
tr£sorerie d'exploitation pour les excrcices N-l et N. 
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II - CORRIGE 


A • Calcul des CAF et des EBE 

CAF 



N-! 

N 

Rrculfai nei 

29 

17,40 

Dot. oux aruo-ri, cfep, it prow. 

+ 30 

+ 55,00 

Reprises sur amort,, dip. it pro*. 

-10 


CAF 

49 

71,40 


EBE 



N-1 

N 

Production vmdm 

700 

950 

+ Production stockee 

+ 100 

+ 80 

- Ac hah 

-400 

-540 

- Stocks 

+ 20 

t 40 

- Charges de personnel 

-330 

-420 

EBE 

90 

110 


La CAF et LEBE augmentent, ce qui constitue un £16 men t favo¬ 
rable. [L est toutefois essenticl de verifier comment evoluent le BFR 
et le BFRE, 


B ■ Calcul du BFR et du BFRE 

Pour la society DESTRAC, ces deux notions coincident. 



H-2 

N-1 

N 

Stocks 

50 

170,00 

290,00 

Clients 

+ 85 

+1 76,70 

+ 233 r 37 

Foumlsseurs 

-50 

-60,00 

- 80,00 

TVA 6 dkaisser 

- 2 

- 4,65 

- 6.M 


33 

231,55 



- 

148,55 

205,46 


Lcs accroissemcnts des besoins (A BFR) sont nettement sup£rieurs 
aux accroissemcnts des ressources (CAF, EBE), 
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C ■ Calcul de I'excedent de tresorerie sur 
operations de gestion et de I'excedent 
de tresorerie Sexploitation 



N-l 

N 

£TOG = CAf-A&FR 


- 133,06 

a 

■I 

m 

m 

> 

i 

m 


-95,46 


Les operations (Sexploitation, comme 1’ensemble des operations de 
gestion, consomme nt de plus en plus de tresorerie {alors que, nor- 
malement, elles devraient en g^nSrer,.,), Des decisions de gestion 
doivent etre rapide merit prises pour arreter la degradation de la 
situation et 6 viter le risque que Tentreprise ne soit plus en mesure 
de faire face a ses £chdances, 

Compte tenu de Tendettement actuel, la solution reside dans une 
induction drastique du BFR en agissant sur les ventes, les achats, 
les charges de personnel les cr£dits-clients et les cr£dits-foumis- 
seurs. Cest ce que montre le calcul de FETE par J’ESO: 



N-l 

N 

Production vendue 

700,00 

950 

Ac hob 

-400,00 

-540 

Charges de personnel 

- 330,00 

-420 

ESO 

- 30,00 

* 10 

- A Creancn d'ejqjloHoHon 

-41,20 

-107,17 

+ A Defies Sexploitation 

+ 12,65 

+ 21,71 

En 

- 53,55 

-95,46 
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LE TABLEAU PLURIANNUEL 
DES FLUX FINANCIERS 


I - CARACTERISTIQUES 

Le tableau pluriannuel des flux financiers (TPFF) est, Si la fois, explicate (il 
permet de comprendre la formation des principaux soldes) el iHirmatif (il 
constilue un element de base du diagnostic financier). Le premier mode I e de 
TPFF fut public en 1977 par Geoffroy de MURARD. Cette premiere ver¬ 
sion a depute cette date fait Fobjet de plusieurs modifications. 

II - STRUCTURE 

Le TPFF comp rend trois parties distinctes, 

■ La premiere partie regroups exetusivement. 1'ensemble des operations 
d'exploitation et aboutit au solde Economique appele SOLDE E on 
DAFIC (Dispomble Aprfcs Finaneement Interne de la Croissance). 


PAFIC = ETE - liweslisttflierkts d’exploitofion 


Ce sol de d + exploitaiion mesnre laptitudc de 1’entreprise a autofmancer 
ses investissements. 


■ La deuxieme partie rassemble les operations relatives a lendettemenl et 
ses contrepanies et aboutit au solde Financier ou solde F. 



m La troteiemc partie s'ouvre avec le solde G qui est egal au montam des 
soldes E et F* Elle regroupe ensuite rous les autres flux pour aboutir a la 
variation du disponible, 



Sdde Gouranl [DAFIC + solde financier) 
± Autres Flux 

v_ 
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Ill - MODELES 

Deux modules de TPFF peuvent etre prdsentes. L'unique difference entre 
les deux tableaux reside dans le mode de cakul de I'excedent de tresorerie 
Sexploitation (ETE) qui reprise rite I'enveloppe necessaire au financement 
des investissemerits Sexploitation, 

A - Premier modele 

Dans cette premiere presentation du TPFF appelee modele *clas« 
shfue*, I'excedent de tresorerie d'exploitation (ETE) est ofrteno 
d'apr^s la formule suivante: 

ETE = EBE - J BFRE 

La prise en consideration de la variation du besoin en foods de rou- 
lement d’exploitation permet de passer d‘un surplus monetaire 
polentiel (EBE) a son expression monetaire effective. 



M 

N*1 

N»2 

denies HfT de nwrdiandises 
+Production de lexarice 

Total 

- CofisommotioniS interned taines 
= Valour ajoutee 

+ Subvention! d'exploitation 

- Impcrfs et taxes 

- Frais de personnel 

Excedenl brut d'exploitation (l&E) 

- A BFRE 

- EXCEDENT TFESQRERIE D'EXPLOITATION |ETE] 

- Imasttssemenfe dans Sexploitation 




|- £ = SQLPE EcONOMlOyl tw DAFIC] 1 

Vartalffin de la dette linandere jconcours bancaires couranls inckrs) 

- Fnais firaociers et de credit-boil 

- Impel sur les benefices 

- Participation 

1= h = SOtDE FINANCIER J 




SCXDC COURANT G = E + F 

4 Transfer! de charges 
+ Autres produils 

4 Products Financiers (comptes de flux uniquemeni] 

4 Pnoduifs excepfionnek |complex de flux uniquementf 

- Autres charges 

- Charges fimanderes (autnes qu'interetsj 

- Char^es^excepfionnel'es [comptes de flux gniquemenf) 

- A tries acquisitions d 1 immobilisations 

- Charges d repartir 

- Reduction de caplaux prapres 

4 Reduction d'immobili serious financiered 
+ Augmentation des copifaux propres 

- A RHE_ 





Le seul retraitement k effectuer pour la presentation du TPFF csi le credit- 
bail. 
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B - Second modele 

Contrairement au premier mode de calcul oil les variations de 
stocks intervierinent pour le meme montant a la fois dans l'EBE et 
dans la variation du BFRE, le second mode de calcul de I’ETE dlL 
mine les variations de stocks afin qiTelles ne puissent pas influencer 
la tr£sorerie d£gagee durant l'exercice. 

La fontiule de calcul est la suivante: 

Eli - ESQ - A de I'encours commercial 

Avec: 



© ■ ! 

Ventes HT + Production iimmobHisee ^ 

- Achats HT 

- Autres charges d'exploilatiori 

^ (decais sables, A stocks endues! 




{ A Encours \ 

\ commercial ) 

( 7 7 

ACreances d'enploitalion 
- A Defies Sexploitation 

i 



La premi&re panic du tableau se pT^sente comme suit: 



N 

N-l 

N-2 

Ventes HT de merchandises 
+ Production vendue 

- Achats 

- Aulres charges extern** 

- Impels, taxes et versements asslmiles 

- Charges de personnel 




-ESO 

- Variation de I'encours commercial 

- EXCEDENT TRESORERIE SEXPLOITATION 

- hvesfaemenls d'enploilafion 

= E = 5QLDE ECONGMIQUE |ou DAFIC) 


La suite du tableau est identique au module prtfcddenL 

IV - INTERPRETATION DES SOLDES DU TPFF 

Le TPFF s'adresse aux petites et movennes entreprises qui n'ont pas acces 
au marchc financier, II est etabli pour etre interprete sur une longue perio 
dc (cinq ans dans la presentation proposes par G. de MURARD). Line ana¬ 
lyse sur une ou deux annees est done de portee Jimitee. 
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LI TABLEAU PLURIANNUEL 
DES FLUX FINANCIERS: 
APPLICATION 


I - ENONCE 

Monsieur Raymond, directeur de Tentreprise Teddy Rugby vous commu¬ 
nique les documents comptables de celte societe: 

• bilan au 31/12/N-l ; 

• bilan au 31/12/N : 

■ compte de resultat de L'exercice N. 

Avec ces documents, sont fournies les Informations suivantes qui se rappor- 

tem & rexercice N, 

■ une immobilisation corporeity dont la valeur brute s’glevait a 1U0 000 € t a 
die vendue: 

• it a £te acquis : 

- des immobilisations corporellcs pour 420 (MX) €; 

- des immobilisations fmancferes pour 80 (XK) € ; 

• le capital a et£ augments de 100000 €; 

• it a £te rontracle: 

- un nouvel emprunt obligations: 250 (KM) € (eniis el remboursable au 
pair); 

- un nouvel emprunt aupres des etablissements de credit pour 130 000 €; 

■ les rent bourse merits de dettes ont etc dc 100 EKX) €; 

■ 3a moitie du result at dc l'exercice N-l a etc distribute. 


226 Le lEiblcau dc linaiccmcni du PCG el les aulres tableaux de flux 


flilqn qu 31/12/N-l 
(en mil lie rs d 'euros) 


ACT1F 

Brut 

A et D 

Net 

PASSIF 

Net 

Immobilisations 




Capital 

500 

incorpo relies 

50 

30 

20 

Reserves 

70 

Immobilisations 




Resultaf de I'exercice 

40 

torpor elles 

6m 

500 

180 



Immobilisations 




Provisions pur risque* 

30 

financiers 

270 

50 

220 

Provisions pur charges 

25 

Stacks 

100 

30 

70 

Empnmfe okligataires 

200 

Creorwes d'exploitation 

405 

85 

320 

Emprunls et defies aupres des 


Creances diverse* 

ISO 

- 

150 

etabfissemtnN de crfcfil 

100 

Valeurs mobilises de 




Defies fourni&seurs 

100 

placement 

80 

- 

80 

Deltes fi scales el swales 

28 

Oisponibilites 

70 

- 

70 

Defies diverges 

17 


1805 

695 

1110 


1110 


Bilan au 31/12/N 
(en milJiers d"euros) 


ACTIF 

Brut 

A et 0 

Net 

PAJSIF 

Net 

Immobilisations 




Capital 

600 

inoafporelles 

50 

40 

10 

Reserves 

90 

Immobili motions 




Resallai de I'axercice 

30 

corporelles 

1 000 

500 

500 



Immobilisations 




Provisions pour risaues 

20 

financiers 

350 

50 

300 

Provisions pour charges 

40 

Stocks 

120 

30 

90 

Emprunls obligataires 

400 

Cneances d 'exploitation- 

505 

90 

415 

Emprunls et defies aupres des 


CnearKes diverse* 

180 

- 

180 

eJablisiemenls de credil |1| 

210 

Valeurs mabiJieres de 




Defies fournissewrs 

120 

placement 

50 


50 

Defies fi&cales el saciales 

30 

bisponibilites 

5 

- 

5 

Defies diverges 

10 


2 260 

710 

1 550 


1550 


(1) dont contours bancaires courants: 30. 
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Compte de resultot 
Ixercke N {en millterj d'eures) 


Charges Sexploitation 

Caul <Tachcfl des merchandises 


190 

vsndues 


* Achats de maithandises 

* Variation des stocks de mar 

200 

-10 


dvmdises 


Ccmwminarians da Powbce «n 
provenance des Hers: 

• Achats stakes d'Gpprarision- 
nement 

* Variationi des stab d'appro- 

400 

-10 

720 

viiioflnemeni 


* Achats nan Stakes 

100 


* Services exteriors 

230 


Impoh, faces et versements 
assimiles 


20 

Charges de personnel 


340 

DotaHons au*. amoriissefnanis, 
depreciations et provisions 


130 

Total 


1 400 

Charges financieres 

tnlerets et charges assimitees 

" 

70 

Charges exceplkninelles 

Valeur ccmptable des elements 

d'adif cedes 

Participation des salaries aux 

10 

10 

fruits de I'expti n lion 

Impct sur les benefices 

3 

3 

28 

letultaf de I'exircke 


30 

Total general 

1 1 

1 541 


Products Sexploitation 

Vented de moicKmdlise? 
PWjdudkm vendue 

Montanl nei du dhitfre d'affaires 


Production stodtee 

Production iiwnobilisM 

Reprises deprkiatians et pfovis*ons jet 

□rt0rti5&eroenrs} 


Total 


Produits financiers 

Autres inlets et produits 
nssimiles 

Produits exceptionnels 

Pr-cxki'its. des cessions 
d'eJemenh d'actif 


Total general 


50! 
I 000 


1 501 


20 


1 521 

12 


1 541 


Tra ailafaire 

Presenter le tableau pluriarmuel des flux financiers de I’entreprise 
Teddy Rugby, 


228 Le tableau de finance mem du P€G el lea autres tableaux de flux 




II • CORRIGE 

Le tableau pturianaud des flux financiers de lemreprise Teddy Rugby se 
pr^sente comme suit: 


VenleE, + Production 

1 SOI 

* Consofimdt™ si prov. des tiers + met diochat des march, vendues 

-910 

VALEUR AJOUTEI 

591 

- bpois, toes et wsemenls assmilies 

“ 20 

- Champs de perswnel 

-340 

EXCEDENT BRUT SEXPLOITATION 

231 

* Variation du BTC 

-96 

EXCEDENT Di TRESORERIE SEXPLOITATION 

133 

- b^tisssnenis d'scploftation |1| 

-420 

SOLDI E (OU DAFIC) 

-287 

- Variation de fa delta {2j (250 +130 + 30- 100) 

310 

- Changes financiers 

-70 

- taip6f sur les benefices 

-28 

- Partkfofe 

-3 

SOLDI F {SOLDI FINANCIER) 

+ 209 

SOLDI COD RANT G * E + F 

-78 

+ Produrts financiers 

+ 12 

+ Predate des cessions 

+ 8 

+ Augmentation de capital 

+ 100 

-Dtviefefides 

-20 

- Acqyisstbn d'lmmobilisdions financier® 

-80 

- Nation duBFRHE 

! -7 

VARIATION DU DISP0NIBIE 

-65 


(1) Investis&ements d ‘exploitation:: il sagit des inveslissemenls qui contribuent, 
effective merit k Taclivit^ productrire de I’emreprise. II est possible de retrancher 
les cessions de cette categoric il'investissenieiits. La nibrique correspond alors 
aux investisscments nets d'exploitation. 

(2) Variation de la dette; on emend par «detle» Tensemble des dette* financiferes 

ineJiianf les emietnji\ liancuires cciurants. 
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Les decal ages de tresorerie intervenant lors de I'cnrcgistrcmcnt comptablc 
des operations d’investissements sont pris en consideration pour le calcul de 
ce flux. 


La troisieme partie appelee + 'Flnancement” comprend I’ensemble des flux 
dc ressources fmancicrcs entrant ou sort ant de Jcntrcprise, y com pris la 
variation de la tresorerie passif. 

Cette troisieme partie perm el le calcul du flux lie au financement. 



Cc flux de tresorerie correspond a la somme des trois elements suivants. 



Flux lie ou capital 
+ Variation des emprunts 
+ Variation de b tresorerie passif 


La quatrieme partie assure le bouclage du tableau de Dux de tresorerie. Elle 
recapitule la contribution des trois grandes fonctions (Activity 
Inveslissement et Financement) a la variation dc la tresorerie act if. 



be tableau dc flux du tnSsoruriu du La Ccnirale dc hilans dc la Banquc dc France 231 
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LE TABLEAU DE FLUX DE TRESORERIE BE 
LA CENIRALE DE BILANS DE LA BANQUE 
DE FRANCE : INTERPRETATION 


I - PRINCIPE 

L’analyse des flux de tresorerie retenue par la Centralc de btlans smspire 
d’une logique finandfcre et permet de verifier la coherence des choix strate- 
giqucs de Pentreprise. Elle met cn oeuvre une mdthode directe detention 
des flux de tresorerie selon une presentation fonctionnelle, 

Linterpr^tation du tableau de Dux de la Centrale de bilans repose sur Lana- 
lyse des flux attaches aux trois grandes functions (activity, investissement, 
financcment) ainsi que de la variation de la tresorerie actif qui assure le bou- 
clage du tableau. 


II - LE FLUX DE TRE50RERIE D'EXPLOITATION 

Le flux de tresorerie d*exploitation mesure les liquidity directement ulili 
sables et g£n£r£es par les seules operations d'exploitation. 


Le flux de tresorerie d’exploitation est obtenu par la formule suivante. 




+ CAHT et Quires produits 
d'expbitofion 

- Voriofion de erecinoes clients et 
autres creams d'exploitation 

- Encoissements sur pro- 
duitj Sexploitation (a) 


+ Achats et outre* charges 
dexptaiiaiiofi 
- ^rtation des deltas 
bumisseurs et aelres dettes d'ex- 
ploilaticm 

= Deeds semen Is sur 
charges d'exploitation |b] 


Les charges et produits d'exploitation sont retenus hors variation de stocks 
(comptes 603 et 713), production immobilisee et transfens de charges. 
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^application de la methode directe pour la determination du flux de treso- 
rerie d’exploitation resume parfailement le passage des produits aux encais- 
sements et des charges aux decaissements. Cette notion met cn evidence la 
difference fondamentale qui cxiste entre un "rcsultat comptable" et un il flux 
de tresorerie”. 

- si 1'entreprise produit mais ne vend pas t son resultat brut d’exploita- 
tion augment era ainsi que ses stocks, mais die n'encaissera rien ; 

-si Tentreprise vend a des clients qui se revelent insolvables, son 
r£sultat brut d’exploitation augmentera ainsi que ses cr£ances mais, 
lit encore, elle n’encaissera rien, 

Les actions a entreprendre pour amdiorer le volume de tresorerie d'exploi¬ 
tation doiveni ainsi s’orienter notamment sur la politique commcrcialc de 
1'entreprise. 

Ill - LE FLUX DE TRESORERIE INTERNE 

Lc flux de tresorerie interne correspond a I’enscmble des encaissements et des 
decaissements resultant de 1'activite de 1'entreprise, It const it ue le concept 
central du tableau de flux car il informc sur : 

- le degre de mail rise des mouvements de tresorerie 

- la coherence des politiques suivies. 

Le flux de tresorerie interne perm el de mesurer les moyens internes dont 
1’entreprise dispose pour financer ses investissements, 

Ainsi que Findiquc son mode de calcul il est tributaire de sa principale com- 
posante, le flux de tresorerie d'exploitation. 11 integre non seulement les flux 
lies aux operations hors exploitation, mais egalement les prelevements obli- 
gatoires qui ne peuvent etre differes. Outre les prelevements sur la tresore- 
ric qui resultent de decisions strategiques passees et futures des dirigeants et 
qui r£pondent a des obligations juridit|ues (charges d'imdrets, impdt sur les 
bdndfices...)* ces prelevements integrent Egalement la distribution de divi- 
dendes (qui ne repond pas toutefois a des obligations juridiques). 


Le flux de tresorerie interne est obtenu il partir de la formule suivante* 



Fiux de tresorerie d'exploitation 

/ plux > 

+ Flux lie aux operations hors exploitation 

de trcsemie 

\ _ Charges d’interefs 

\ interne j 

f - Impot sui les benefices decai sse 


- Flux affecte d b participation des salaries 


- Distribution mise en paiemeni 


Le Oux aux operations hors exploitation regroupe les mouvements de trd- 
soreric rclatifs aux operations qui ne resultent pas de la mise en oeuvre des 
moyens d*exploitation propre a Fentreprise ou qui presentent un caractere 
exceptionnel. Les eomptes de gestion attaches a ces operations sent corrig^s 
des decalages de paiemem non affcctes a des postes particulars. 
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Froduits financiers 

ttesultot sur operations bites en 

commun 

Ptoduits ei charges exceptionnels 
sur operations de gestion 


Le flux de trdsorerie interne reflate le degre de maitrise que conserve Ten- 
treprise sur sa tryorerie< II constitue un € lament d'appreciation de la flexi¬ 
bility financiere de I'entreprise. 

Compare aux flux lies a I 1 invest issement ou au financement, le flux de trd- 
sorerie interne apporte un £clairage sur les potentiality de Tentreprise, 
voire sa p£rennity En effel, lorsqu'il est n£gatif pendant plusieurs exercices, 
il indique que Tenlreprise ne secrfete pas suffisamment de tr^sorerie pour 
couvrir les besoins lids k son activity 

Le flux de Irdsorerie interne permet enfin, d’apprdcier la coherence de la poli¬ 
tique d'in vest issement de 1'entreprise face aux moyens dont elle dispose. 



IV - LE FLUX LIE A L INVESTISSEMENT 

Le flux tie a I'investissement renseigne sur les choix de I’entreprise en matiere 
d*investissements (investissement de renouvellement ou investissement de crois- 
sance). II permet dgalement d’dvaluer les consequences de la politique d'inves- 
tissement ou de desinvestissement sur la situation financiere de flent reprise. 


Le flux lie k finvest issement $e determine comme suit: 



Investissemsnt <fexploitation hors production 
immobiliiee) 


+ Acquisition de participation et Hires immobilises 

/C - Fkm lit 

\ _ 4 VartoHon des autres odifs immobilises hors charges 

\ □ hnvestissemerf j 

/ ” 0 reportir 


- Subventions dWestissemerot recues 

- \fariaiiOfi des defies sur immobilisations 

- Encaissements sur cession dimmobilisations 


Les immobilisations d'exploitation regroupent les montants bruts des immo¬ 
bilisations incorporelles et corporelles ainsi que les immobilisations prises 
en location-financemenu 



+ ImmobilSsotrons incorporelles hors 

j Immobilisations 

\ frail d'etablissemeni 

l d r exploitotiofi . 

f ~ + Immcbil isaHofis corporelles 

+ Immobilisations en loeartion-financemenl 
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Certainesoperations de gestion engagecs par I'entreprise se traduisant par 
des d£calages plus oa mo ins longs au niveau des mouvements de tr^sore* 
lie, il est essentiel de maintenir I'<Squilibre dynamique des flux de tr^sore- 
rie. Cet equilibre est en effei indispensable pour £viter le risque de cessa¬ 
tion de paiement, La prise en consideration de fa<;on diTecte de ces d£ca- 
lages contribue a faire de ce tableau, tin outil de gestion permettant de dis¬ 
poser de li clignotants ,, informant sur les possibility d'assurer la perennittf 
de Tentreprise. 

L’analyse des flux retenue par la Cenlrale de bilans de la Banque de France 
s’inspire d T une log i que financiered globale. Elle permet de verifier la cohe¬ 
rence des choix strategique de I’entreprise. Cette analyse mesure I 1 aptitude 
cTune entreprise & g£n<Srer de la trtsorerie du seul fait de son exploitation 
(FTE) et le degre de maitrise des dirigeants sur les flux lies aux operations 
hors exploitation et de repartition, 

Le flux 116 & Tinvestissemeni et aux cessions esi repr^sentaiif deschoix $lra- 
t^giques, 

Le flux li£ au fmanccment presents les arbitrages financiers auquel il a ete 
procede pour assurer le financcment ou placer les excedents* 

Cette analyse est orientee vers une norme de comportement qui suppose que 
Tentreprise consacre d’abord lautofinancement a ses investissements. puis 
trouve dans le financement externe ce qui lui manque, que ce financement soit 
“longou court" 7 . 

Elle diff£re de Fanalyse du tableau de financement du PCG qui pose comme 
normadf 1'equilibre financier et faugmemation du fonds de roulement 
net global, c*est-&-dire qui separe les ressources durables et les ressources de 
tryorerie. 
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Bilan am 31 /12/N * 1 
(en malliers d'euros) 


*CT|F 

Brvt 

A el D 

Nut 

PASSIF 

m 

lm®ndbilii| 0 tiq<n$ 

iooorponeltes 

Immi^illsatioas. 

corporefles 

Immobilisations 

tinancieres 

Slocks 

Crientes Sexploitation 
Creancer diverse! 

Voiears mobile tk 
pkxmwnl 

Disponibilitn 

50 

680 

270 

100 
m5 
150 

80 

70 

30 

5Q0 

50 

30 

85 

20 

180 

220 

70 

320 

150 

80 

70 

Capitol 

R&serves 

Reailtal de I'exercice 

Provisions pout risques 

Precisions pour charges 

Emprynb obligotair^ 

Emprunls et d&tes aupres des 
etablissemenls de credit 

Defies foumisseurs 

Defies fisccJes. et sociksles 

Defies diverse* 

5® 

70 

40 

30 

25 

200 

100 

100 

28 

17 

1805 

495 

i no 

1110 


Bilan au 31/ll/N 
(ert millitrs d'euras) 


ACT1F 

Brut 

A et D 

m 

PASS* 

Net 

Immobilisations 




Capital 

600 

incafporeles 

50 

40 

10 

Reserves 

?0 

Immobilisations 




Resuttaf de I'exercice 

41 

GOfpwell« 

1000 

500 

500 



Im mobilisations 




Provisions pour risqmes 

20 

financier es 

350 

50 

300 

Provisions pour charges 

40 

Stocks 

120 

30 

90 

Empfunte oblsgataines 

400 

Greonces d'exploitotiort 

505 

90 

415 

Errmrrts el deles aupnu des 


Ohara diverse* 

180 

- 

180 

etabli ssements de credit (11 

210 

Valeurs mobilises de 




Dettu (bumisseurs 

120 

pbcemeni 

50 


50 

Deltes fiscales et societies. 

28 

Disponibilites 

5 

“ 

5 

Defte* diverse* 

1 


2 260 

710 

1550 


m 


(1) Jont concours bancaires courcnts: 30, 
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Compte de resulfcst 
Exercice N (en mi Users d euros) 


Charges dexploitation 



Produiti d'explortdfion 


Cout d'odxji des marchflndiiB 
vendues 


190 

tentes de manchandises 

501 

* Achats de marchandjift 

* Variation des sfocla de mar- 

200 


Production vendue 

1 000 





ehandises 

-10 


Wontqnl net du chitfra d'affaires 

1501 

Cwsfleimofiorsi de I'exencrce «i 
provertance dbs tiers; 


720 

Production stockee 


• Achats stodges d'approvision- 
nement 

400 


Production imrngbilisee 

- 

* ^mglign dgs stodu d'appro- 



Reprises sur depreciations, provisions 

20 

visioneement. 

-10 


(et amartissemenh] 


* Achats non itockei 

too 




* Services exterieurc, 

230' 




impets, tones et versements 
□ssimiles 


20 



Change de personnel 


340 



; Dotations aux amcrtissenients, 
depreciaHans et provisions 


130 



Total 


1 400 

Total 

1 521 

Charges finesnderes 


70 

Produiti financiers 


Inlerets et change assimilses 

70 


Autres inherits et pnoduits 
□ssimiles 

12 

Charges exception nelles 

^jleur comptabt des llerrants 


10 

Produiti exceptionnel* 

Produiti dei cessions 


d'oetif cedis 

Participation des salories am 

10 


d'elemsnfs d'oetif 

S 

: fruits de I'expansian 

3 

3 



Impor sur let benefices 


IF 



Reiultol de fexercke 


41 



Total general 


1 541 

Total general 

1 541 


Tra aifdfaire 


L Presenter ic tableau de flux dt tr£sorerie de 1‘ordre des experis- 
comptables, Le flux de ircsorcrie genere par l’activit£ doit fetre cal- 
cule a partif du risultat net 

2* Presenter le calcul du flux tie I resorerie gdidrd par I’aetivite a 
partir du rcsultat Sexploitation. 
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II - CORRIGE 

A • Tableau de flux de tresorerie de I'ordre 
des experts-comptables 



Mordants 

Flux de tresorerie lie a l T actvvi!e 

memm 

RESUiTAT NET 

Elimination tfes charges $ pjrodurfs sorts incidence sur to fresererie 
cu rwrr lies a I'odivite : 

* Amortissements, depreciations et provisions (11 (100 415 -10) 

* Plus-values dte cession, neHes d'impofs - (8 ~ 10) x 2/3 =1,33 |2] 

* Transfer! de charges au cample de charges a reportir 

* Gbote-part des subventions a'invaslissemenls viree au nhultat 

MARGE BRIM D'AUTOFI NANCEMENT 

Moirrs; vonfoffen dv besafe en fends de raskmmS lie a I'odwte 

Stocks (90-70| 

Creances d'exploitotiom -(415- 320] 

Defies Sexploitation (120 + 28- 100-28) 

Autres creantes liees d I'activile - (180 - 150) 

Aulms deltas liees 6 I'activile (1 - 17) 

41 

105 

} 

147 

-20 

-95 

20 

-30 

-]6 

Ffux net de tresorerie gene re par Facbvife 

6 

flux de tresorerie lie oux operations d’imreslissement 


Acquisitions demobilisations (420 + 80] 

-500 

Cessions d 1 immobilisations, nettes d 1 impels (8 - 1 /3 x (8 - 10] 

9 

Reduction demobilisations financiers 


Variation des creances et defies sur immobilisations 


Flux net de fresorerie lie oux operations d F in vesfisse/nentfy 

-m 

Flux de tresorerie lie oux operations de financement 

B£9R9NNi 

Dividendes verses 

-20 

Incidence des variations de capital 

100 

Emissions d’emprunb 

3 80 

Remboursemtnts d^emprunls 

-100 

Subventions d'investissements revues 


Flux net de tresorerie lie oux operations de finanrernent (e) 

360 



Variation de tresorerie (a) + (b) + (t) 

-m 

Tresorerie d'ouverture (80 + 70) 

150 

Tresorerie de cloture (50 + 5 - 30] 

25 


(1) A Vexdusioa de& depreciations stir actif tirculant 

(2) Arrondi h t’uniid, 


* ^ ^ j . Copyrighted material 
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B - Calculdu flux de tresorerie genere par 
I'activite a partir du resultat 
d'exploitation 



Montands 

Flux de Irfaoram lies d I'activite 


RESULTAT D'EXPLOITATION (1 521 - 1 400) 

121 

Elimination des charges d predate sons incidence sur /a tmorerk oa 


non lm d fadlM : 


Amortissements, desecrations et provisions (100+15-10) 

105 

RESULTAT BRUT D 1 EXPLOITATION 

225 

Maim : variation da besoin m Ms de roufemenf d r ej^foftafran 


Stocks (90-70| 

- 20 

Creortces d'exploitation - (415 - 320) 

-95 

Dettes d'exploitction (120 + 28 - 100-28] 

20 

FLUX NET DE TRESORERIE D 1 EXPLOITATION 

13 

frais financiers 

-70 

Produils financiers 

12 

Impotsur les social (17 - 1/3 {8- 10)) {1] 

-18 

Participations d&s salaries 

- 3 

Aulrss creonces liees 6 I'activite -(180 - 150] 

-30 

Ai4m$ deltas, liees a I'activite ( 1 -17) 

-16 

Flux net de tresorerie genere par I'activite 



(1) Armndl a 18. 
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IE BESOIN DE FINANCEMENT 
65 DU CYCLE D'EXHOIUIION 

I-PRINCIPE 


La succession des operations du cycle Sexploitation gentle des flux reels (de 
matieres premieres, de products finis...) eL en eontrepartie, dcs flux mone- 
taires, Or. il exisle en general des decalages dans le temps entre ces deux cate¬ 
gories de flux. Ces decalages entrainent Inexistence de chances et de detles. 

Par ailleurs. les matieres premieres achetees nc sent pas immddiatement uti¬ 
lises et les produits fabriquds ne sont pas immediatement vendus, ce qui 
explique Lexistence de stocks. 


It - LE CYCLE SEXPLOITATION ET LE BESOIN 
DE FINANCEMENT 


Le cycle Sexploitation represents I’ensemble des operations necessaires a la 
production et a Ldchange de biens et services, Ce cycle doit se renouvder et 
se reproduce constamment. Les differentes operations du cycle donnent 
naissance a un besom de financement, communemem appele Besoin en 
Fonds de Roulement (BFR). 


BFR = Stocks + Creances - Oettes cydiques 


III - LES CARACTERI5TIQUES DU BESOIN EN 
FONDS DE ROULEMENT (BFR) 


Le besoin de financemcnt lie au cycle d'exploitation correspond pour ta plu- 
part du temps k I'essentiel du besoin en fonds de roulement (BFR). 11 varie 
constamment dans lc temps en fonction de differents facteurs. d une annec 
1'aulre, sans jamais descendre au niveau d’un certain minimum. 



Niveau des slock ^ 
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Le besoin en fonds de roulement d'exploit at ion est un ddment determinant 
de la tresorerie. La ressource naturelle pour financer le BFRE est le fonds 
de roulement net global. 


Tresorerie nette = FRNG - BFR 


Les variations dans le temps du FRNG et du BFR permeltent de faire appa- 
raitre les situations typiques suivantes : 


Srtuotion 1 Eurtsu 

I Tnesonefie negative 

* BFR 

FRNG 

Tempi 



Situation same ; b hisorerie 
est alferrwti^menf positive et 
negative 


Situation 2 


Egress 


^ „_BFR 

Situdmn critique ; b Iresorerie 

FRNG 

est toupjfs negative. 

Le BFR est trap important par 

--► Temps 

rapport an FRhte. 


Situation 3 Suras 


rv\A 


FRNG 

BFR 


Tempi 


Situation pletfoorique; situation 
anormole se capdensant 
par un RING ewzessif. 


IV - LE BESOIN EN FONDS DE ROULEMENT 
SEXPLOITATION ET LE CHIFFRE D'AFFAIRES 


On admel cjue le BFRE est directement proportions! au chi If re d'affaires 
hors taxes, ce qui constitue un moyen facile de prevision. Le niveau du 
fonds de roulement net global pent ctie en effet determine afin d'assurer un 
financement convenable de 1'activite. 

Cette methode simple suppose toutefois que les conditions d'exploitation 
demeurenl relative ment stables pour pr^voir Involution des besoins finan¬ 
ciers n£cessaires a revolution prcvisionncllc de 1'activite. 
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LE PONDS DE ROULEMENT 
NORMATIF; LES FONDEMENTS 


I - PRINCIPE 

La comparison du besom en fonds de roulement d’exploitation et du 
niveau du fonds de roulement net global permei d'appr^cier l'£qui fibre 
financier de l'entreprise. Tome croissance du BFRE entrame en g£n£ral un 
dcsequilibre financier Pour evaluer k niveau moyen du besom en fonds de 
roulement Sexploitation, les entreprises ont recours & un instrument de ges- 
tion previsionnellc : le fonds de roulement normatif. 

II - DEFINITION 

Le fonds de roulement normatif correspond au fonds de roulement rnkes- 
saire pour assurer le financement du besoin en fonds de roulement Sexploi¬ 
tation moyen. II s’agit d un concept dynamiquc qui; 

9 precise au cours du temps les besoms de financement du cycle d'exploita- 
tion en function des differcntes hypotheses d’aetivite. 

■ lienl compfe des decalages temporels existant entre les operations £cono- 
miqucs et les operations financiercs. 


Ill - LES PRINCIPES DE BASE 

En liant le besoin en fonds de roulement d'exploitation (qui resulte des 
decalages ternporels entre l'engagement des operations et leur denouement 
financier) au chiffre d'affaires hors taxes, la methode normative du ealcul du 
fonds de roulement permei d evaluer le niveau du fonds de roulement rela- 
tif aux operations d’exploitation. afin de fixer le niveau du fonds de roule- 
menu 
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LE FONDS DE ROULEMENT 
NORMAT1F: LA METHODE 
DES EXPERIS-COMPTABLES 


La methode des experts-comptables est egalement qualiftee de methode de 
delais deeoulement. Elle vise a determiner lea besoms financiers nes de Fcx- 
plokation, en jours et en pourcentage du chiffre d'affaires. Cette methode 
s'appuie sur une analyse temporelle du cycle d’exploitation, 

II - LES MODAUTES DE CALCUL 

La prevision du BFRE moyen par la mgthode des experts-comptables 
necessile de connaUre la structure du chiffre d'affaires et la durce d'tfcoulc- 
ment des seuls postes li£s a Fexploitation, 

L'expression de chaque poste en jours est realis£e par Futilisation du temps 
d'^coulement (TE) et du coefficient de structure (CS). 

A ■ Le temps d'ecoulement d'un poste 

Le temps d’ecoulement d un poste est le nombre de jours au bout 
duquel le monlanl moyen de ce poste serait dpuis£, 

_ Monlanf moyen du poste 
Flux annuel du poste 

1. Le cas des clients et des foumisseurs 

Les temps d'ecoulement des clients et des fount isseurs reprdsen- 
tent les durdes moyeimes de credit conrespondantes, D£s tors* 
plutdt que de caleuler ces TE par la methode ci-dcssus, il est pre¬ 
ferable d’utiliser les informations relatives au credit que Fentre¬ 
prise accorde & ses clients et cel les relatives au credit quelle 
obtient de ses fourntsseurs. 

2. Le chs du personnel et de la TVA 

Pour les postes lies au personnel ou a la TVA, le temps d’ecoule- 
mem se determine & panir d'une date movenne de cr£anee ou de 
dette. 

Exemple : TVA reversee le 20 du mois suivant TE = 15* + 20-35 
fen situant la date moyenne en milieu de mois) 

[I est possible d’exprimer les temps d'ecoulemeni des trots postes : 
TVA deductible, TVA collectde. TVA h decaisseT. Toutefois, il est 
plus simple el plus rapide de se limiter a la TVA & d^caisser. En effet, 
parmi ccs trots postes, seulc la TVA a decalsser figure dans le hi Ian. 
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Dans la mesure ou le modele considfere que le BFRE est variable 
proportions I lement au CAHT, plus le CAHT par jour est impor¬ 
tant, plus la retention liee aux divers ddcalages sera import ante en 
euros. Si les dur£es ne changent pas, le besom de fmancement exprri 
en jours de CAHT ne change pas* Dans les approves qui cher- 
chent a perfection tier le modfele, on peut etre conduit I considdrer 
quTine partie du BFRE correspondam aux ctwrges fixes ne varie 
pits proportionncllcment m CAHT, 

Le tableau detail I e du calcut du besoin en fends de roulement nor- 
matif figure a la page suivante. 

Dans ce tableau, il est possible de faire figurer uniquement la TVA 
a decaisser (TE) comme £ lament du BFRE. Les achats et les vemes 
£tant supposes ^galement repartis dans le mois, et le paiement de la 
TVA intervenant entre le 15 et le 24 du mo is suivant, le TE est obte- 
nu par la formule suivante ; 

[ ' ' TVA o~dkai-5s«f: TE - 15 + d ~ ] 

Avec d : date de decaissement de la TVA. 

Le CS de la TVA & d£caisser est obtenu par La formule suivante: 


CS 


WA collects* - TVA deductible 
CAHT 


B - Fonds de roulement normatif 
en nombre de jours 

Le FR normatif correspond a La difference entre le total des besoins 
et le total des ressources. 


1 


>| ]■—fitMin ) 

(mLaX 

-- <t\\ Emplois I 

< I ****<* 1 -CM) 


Le resultat du calcul correspond a un euro de chiffre d 1 affaire hors 
taxes par jour. La provision du BFRE en euros est obtenue par le 
rapport suivant: 


BFRE m mm = BFRE en jours x 


CAHT 

m 
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LE FONDS DE ROULEMENT 
NORMATIF: APPLICATION 


I - ENONCE 

Pour I’exercke N, le compte de resultat des etablissemems Mirof se resume 
comme suit (les montants sont arrondis): 


P0STES 

CHARGES 

PRODUITS 

Produits par nature ; 

Ventes HT 

Charges par nature : 

Achate de marchandisei HI 

Variation des slocks de marc hand ises 

Autres charges (hors dotations) 

Dotations de I'exercice 

Impof sur les benefices 

Benefice net 

5 652 000 
-26 000 

1 711 000 
65 000 
54 000 

48 000 

7 704 000 

7 704 000 

7 704 000 


Toules les operations d’achats el de ventes sont assujetties k la TVA au taux 
de 19;60 %. Pour les « autrcs charges » constitutes pour 2/3 par des frais de 
personnel on peut negliger les incidences de la TVA. 

Dans le bilan etabli fin N, les creances sur les clients (Clients + Effets a rece- 
voir) figurent pour 661 fKK) €* el les dettes envers les foumisseurs de mar- 
chandises (Foumisseurs + Effets a payer) pour #42 000 €. 

Ces valeurs sont considerees com me norm ales, 

Les informations relatives aux stocks sont les suivantes: 

- stock au debut de I'exercice l 382 000 €. 

- stock a la cloture de Texercke : l 408 000 €. 

Tra ail d faire 

L Calculer la marge commerciale (en valeur absolue et en pour- 
centage du chiffre d'affaires hors taxes) et la capacite dau- 
to finance mem. 

2. Calculer les durees de rotation, ou temps d'ecoulemeni, des 
stocks* dcs creances clients et des erddits foumisseurs, 
NOTE : pour ce qui concerne les autres Elements du foods de 
roulemem d'cxploilation, les temps d ecoulemcnt peuvent 


ctre estimes a: 

Elat* TVA k ddcaisser.*.*.**..* 24 jours 

Crdanciers divers (personnel, foumisseurs de biens 
et preslations de services.,.)........ 10 jours 


3. Calculer, pour chaeun des elements du fonds de roulement 
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d'exploitation, le coefficient de ponderaiion. e'est-a-dire le 
coefficient permettant de converts leur temps d'ecoulement 
en nombre de jours de ehiffre d'affaires hors taxes. La recapi¬ 
tulation des differcnts calcul? doit s'effcctuer dans le tableau 
de calcul du FR normatif. 

lit deduire le fonds de roulemem theoriquement necessaire 
pour realiser un chiffre d'affaires de 8 5001)00 C* montant 
pr£vu pour (N + 1). 

4. A la cloture dc I'cxcrcice N, le fonds de roulemcnL avant affec¬ 
tation des resultats. s'dleve i I 280 000 €, et le benefice, impot 
deduit. figure au bilan pour 48 000 €, 

Guetle decision d affectation peut-on proposer pour ce resultat ? 

II - CORRIGE 

A - Calcul de la marge commerciale et de la 
capacite d'autofinancement 

f. Marge commercialu 


_ Cfiiffre d'affaires hors faxes 
mcirqe com;m 0 rcsQ r 1 0 — ^ », l 1 ± j if j 

3 - Lout d achat des. mordhondtses vend uses 


Achat de mordtondises 

Variation des stecfa de merchandises (St - SF) 

5 952000 
-24 000 

CoOt achat d© nwrchandis© vendues 

= 5 826 000 


OlifFre d'affaires hors taxes 

CoOt d'acbat d© nwchandis© vendu© 

7 704 000 

-5826 000 

Marge commerciale (en valeur absalue) 

= 1 S78 000 

Marge commerciale en percentage 
du chiffre d/nffoira* ■ 6,1 ^ 

1 870 000 - "> j 

Chiffre d'afe! r» hors Kwes 

770*000 ' ^^ 


2 * Capacite (Fautufi nan cement 


Capadte d'ocitohnaraemenf = net . h r , , 

+ Dolatseacis de I exercice [nettes des reprises] 


Resultat net 

Dotations de I'exercice (nettes des reprises] 

48 000 

+ 65 000 

Capocii dfaMtaftnqncement 

* 113 000 
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TE = 


1382 000+ 1 408(300 
~2~ 

5 826 000 


x 360 - 86,20 jours 


• Temps d’ecoulement des rreances 

_ Chances clients + Effets a recevoir+Effete escomptes et non echus 
Chiffre d'affaires louies taxes comprises 


TE- 


661 000 

7 704 000 x 1,196 


x 360 = 25,82 jours 


* Temps rt'ecoulemenl des dettes foumisseurs 


TE = 


Dettes foumisseurs + Effets & payer _ 

Achats de marchandises toutes taxes comprises 


x360 


TE = 


842 0DQ 

5852000x1,196 


x 360 = 43,31 jours 


B - Coefficients de structure (CS) 

* Coefficient de structure des stocks 

^ _ Cout d’achat des marchandises vendues 
Chiffre d'affaires hors taxes 

cs= 5 *™ =0,756 
7 704 (XK> 

* Coefficient de structure des ere antes 

Chiffre d'affaires toutes taxes comprises 
Chiffre d'affaires hors taxes 

7704 000 x 1,1% = x 1% 

7 704 000 * 

* Coefficient de structure des dettes foumisseurs 


CS = 

CS = 


Achats toutes taxes comprises 
Chiffre d'affaires hors taxes 


C$- 


5 852 000x1.1% 
7 704 000 


= 0,908 
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* Coefficient do structure de la TVA a cfecaisser 


CS- 


CS- 


TVA collectcc - TVA deductible 
Chiffre d'affaires hors ta*es 


(7 704 000 - 5 852 000) x 0J96 _ 


= 0.047 


7 704 000 

• Coefficient de structure des creanriers divers 

Salaires nets 


- Personnel 


CS- 


Autres fournisseurs CS = 


CS = 


Chiffre d'affaires hors taxes 

CS= - 1 14(1667 =0,148 

7 704 (XX) 

A litres charges 
Chiffre d'affaires hors taxes 

570 333 s0i074 


7 704 000 

tableau detitille do calcul du feuids de route ment norm at if 


Pastes 

Temps 

d'ecoulement 

Coefficients 
de structure 

Nombre de purs de chiffre 
d'affaires HT 


D 


Stocks 

86,20 

0,756 

65 r 17 



Deane®, 

25,82 

1,196 

30 r B8 



Foumisseurs 

43,31 

0,908 



39,32 

TVA 6 dkaiswf 

24,00 

0,047 



1,13 

Personnel 

10,00 

0,148 



1,48 

Aulres foum. 

10,00 

0,074 



0,74 




96,05 

42,67 

Nombre de jours de chiffre d'affaires hors taxes: 

|96 r 05 - 42,67] 

53,38 


Le fond* de mulement ndeessaire pour rdaliser un chiffre d'affaires 
de 8 500 000 € s’dlfeve k ; 

8 500000x53,38 ( - 

-■—"- = 1 Zw 3ol t 

360 

C - Affectation du resultat 

Le funds de roulement s'eltve a 1 280 000 € el Je besoin en funds 
de roulement d’cxploilation moycn a ! 260361 €. II parait plus judU 
deux de porter le resultat en reserve afin d’ameliorer le fonds de 
roulement. 
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LE FONDS DE ROUL^Mf NT 
NORMATIF: INTERET - 
PERFECTIONNEMENT - UNITES 


I - PRINCIPE 

La methods des dclais d’ecoulement est une methods de prevision simple et 
efficace qui s’apptique aux emreprises dom l'activite se d£veloppe r^gulie- 
rement lout au long de I'annce, 

Elle doit neanmoins etre perfectionnee pour prendre en consideration les 
charges fixes qui, en raison de leur nature, ne peuvent etre consider^ 
comme proportionnelles au chiffre d’affaires. 

II - INTERET DE LA METHODE 

Dans le cadre de 1'analyse de 1’dquilibre financier de Pentreprise, la metho- 
de du FR normatif presente differents avantages. Pour Tessentiel il convienl 
que cette m^thode permet: 

• de prdvoir Peffet des variations du chiffre d’affaires (et done de Pactivitg) 
sur le niveau moycn du BFRE ; 

* d'evaluer le fonds de roulement dont Fentreprise doit disposer pour ne pas 
rencontrer des probl femes insurmonlables (important surtout pour les 
entreprises qui se erfeem); 

■ de mettre cn evidence les principaux postes qui determinent le BFRE ; 

■ d'mdiquer P aptitude de 1'entreprise I degager de la tresorerie au fur et h 
mesure de la croissance (exefedent de tresorerie d’escplcitation); 
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Dans le diagnostic de Fequilibre financier, le BFRE moyen doit £tre com¬ 
part au FRNG pour Fexercice consider^, S f il existe une adequation, la situa¬ 
tion est saine et Fentreprise ne devrail pas rencontrer de problemes de tre- 
sorerie, Dans le cas contraire* it convrent de prendre tr£s rapidement des 
mesures correctives. 

Ill - PERFECTIONNEMENT DE LA METHODE 

Le module dassique du fonds de routemenl normatif repose sur certaioes 
hypotheses simplificatrices et plus particuli&rement sur Fexistence d'une 
proportionnalit£ entre tons les postes du BFRE et le ehiffre d'affaires de 
Fent reprise. 

Or, tous les postes du BFRE ne varient pas proportionnelkment avec le ehiffre 
d'affaires. Pour certains d entre eux* il est possible de distinguer une partie Fuse 
(charges de structure) el une partie variable (charges operationnelles) 

A - Les postes variables et fixes 

Les prindpaux postes variables et fixes figurent dans le schema sui- 
vant: 



* Les stocks de produits evalucs au coot de production sont const i- 
tuds d une partie fixe et d’une partie variable ; 

* les dettes fournisseurs et la TVA deductible peuvent comporter 
une partie fixe el une partie variable selon qu'ils concement des 
achats fixes ou variables ; 

* les charges de personnel peuvent comporter une partie fixe et 
une partie variable en fonction de Pactlvite de Fentreprise. Elies 
sont ncanmoins le plus souvent traitees com me des charges de 
structure. 
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B - Le principe de calcut 

Le perfecticrnnement du module dassique conduit i distinguer deux 
parties dam la formulation du FR normatif: 

• une partie variant proportionnellcmcnt au chiffre d'affaires 
(exprimee en jours de CAHT); 

• vme partie fixe, indGpendame du niveau d*activit£ (exprim£e en 
euros). 

Le fonds de roulement normatif s'exprime ainsi i partir de I'equa- 
lion suivante : 



Avec: 


a 

le SFRE variable pour 1 € de CAHT 

X 

le CAHT joumdbr jnomfcre de jours de CAHT) 

b 

lo partie fixe du BFRE en euros, independonte du niveau d'odvite 


La decomposition des composantes du besoin en fonds de roule¬ 
ment d'cxploitation en elements fixes et variables pernlet d'obtenir 
la representation graph ique suivante des besoms de fin an cement de 
ractivitg de lent reprise. 
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C • Le tableau de calcui du FR normatif 

Le tableau de calcui du FR normatif differe legerement de celui 
etabli pour le calcui d'un BFRE ne prenant pas en consideration les 
parties fixes el variables de certains postes de cet instrument de ges- 
tion previsionnelle. 


Elemerts du 
BRfE 

TE 

CS 

Parti# variable 

Pastes en jours de CAHT 

Parte fixe 

Pastes en euros 

Bsoire 


Besoins 

Ressoyrcfis 








Totaun 






BFRE en jours de CAHT 

BFRE en euros 


L’examen du tableau rtcapitulatif permet de rep£rer les posies sur 
lesquds des ameliorations sont souhaitables. Ccs ameliorations 
etant chiffrees, il esl possible d’en deduire ie BFRE moven, 

IV - LIMITES DE LA METHODE 


Malgre La prise en consideration de [’existence des charges fixes dans le but 
de pcrfectionner le modelc de prevision du besoin cn fonds de roulement 
d’exploitalion, le ealeu! du fonds de Toukment normatif a partir de la 
trkthode des temps d'£coulement ne peut s’appliquer que dans les entre- 
prises dont l’activite est reguliere. 

Cette technique de provision du BFRE s’avlre inadaptee pour les entre- 
prises dont Pactivite est saisonnifcre. Les analystes financiers ont recours 
pour ces entreprises a une methode statistique basee sur le tilde de series 
chronologiques de douze mois* 
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LE FONDS DE ROULEMENT 
NORMATIF: PERFECTIONNEMENT, 
APPLICATION 
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I - ENONCE 

Monsieur Hubert vous demantle d’analyser la geslion du cycle tTexpIuila- 
tion de la society Hendric. dont I'exercice comptable qui se cldture au 
31 d^ceinbre N+'l devait confirmer les chiffres communiques dans 
['annexe 1. L'emreprise organisant sa production en * flux tendus » ne pos- 
sede plus de stocks de produits finis. 


Annexe 1 

Compte de results provisionne] simplifie relalif it I'nnnee N+l 
(les chiffres sort! donned en millions d'enroN) 


Chiffre d'affaires hors taxes |CAHT] |1J 

140 M€ 

Achais de motieres (2) 

Autees achats et charges extemes (3) 

Impots, taxes et versements assimifes j4| 

Charges de personnel f charges sociales (5) 

Autres charges d'exploitationli} 

Dotations d'exploitation 

Charges finarcieres |7| 

Charges exceptionnelles 

Impels sur les societes [IS] et partidpalian 

35 

3M€ 

8.3 M€ 
7d,25M€ 

1,5M€ 

10.3 M€ 

3.5 

1.5 M€ 

0,8 M€ 

Resultat net (8] 

l,B5Mf 

(1 j En general, 60 % des ventes sent encaissk en (in de mob et 40 % a 30 jours fin de mail, 

2 Les achats de matieres sent regies a 30 jours. 

3] Les autres charges externes sont consider comma variables et sonl payees au comptant. 

(4) Les impots, taxes et versemenfs assimiles sont considers camme variables et sonl payes au comp¬ 
liant, 

(5) 90 % des charges de personnel et des charges sociales sont fixes. 

Les charges sociales patronales represented en moyenne 35 % des salaires bruts. 

Les retenues sociales salariales represented en moyenne 20 % des salaires bruts 

Le reglemenl aux salaries a fieu te 25 de chaque mois. 

Le virement aux organismes sociaux s'effectue le 10 du mois suivant, 

(6) Les autres charges d 1 exploitation sont reglees au comptant. 

|7] Les charges finaneikes sont considerks comme etanl reglks au comptanf ■ ces charges flnan- 
tieres comprennent 0,45 M€ de frais sur financemenl court term® (EENE, akouvert, billets de 
tresorerie...). 

(8] Le resultat sera distributer tolalite courant N+2. 


La TVA esi calculee sur les achats de mafieres et sur les venfes uniquemenf avec resgteffneot le 30 du rrwis 
supvant. Le taux esf de 19.60 % pour les venies et en moyenne de 15 % pour les achats. 

Is cout de production ties produits finis peut etre evalue a 111,5 MC dont 48,5 M€ de tout variable, 

La duree du cycle de fabricaition est de 15 jours. 

Les eneours sort valorises arbitral remenf 6 50 % du coul de production. 

Le stock moyiefi de motive premiere pour N+1 seroil de 5,35 M£. 
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(6) Fourriisseurs 

C$ - (35 MC x 1 

151/140 M- 0,2875 

(7) Personnel {solaires) 

IE s 25- IS - 10 j 
5c la ires bruts {SB) + 
SB + 0,35 SB = 74. 
SE = 55M€ 

Sabines bruts ■ Salt 
55 ■ Soloires nets |I 
55 = 5N + 11 
$ H = M 

Variables: CS = (4^ 

dirties potronoles = 74,25 M€ 

25 

lines nets + changes sdariales 
sN) + 20%x55 

m x 20%]/ 140 M*= 0,063 

(8] Organism« socksux 

TE= 15 + 10 = 25 
Charges sodales - 
Voriile:a-(30, 

■ 

>5MCx[20% + 35%)- 30,25M€ 

25 MC x 20 %)/140 MC = 0,043 

(9) Partis fixe du 6FP 

Stock d'encours :ilM°9Pj<j5. 1 312 500 € 

360 

Pe(some j. 44000 000 * 0,80* 10 = 977 777 € 

360 

Organismssoaou* 30 250 000 x 0,80x 25_ , ^0555€ 

360 


■ Ikbleam de calcul dn FR porroatif 


Pastes 

Tl 

CS 

Partie variable 

Partie fixe 

Pastes en |o 

Besains 

urs de CAHT 

Ressources 

Paste e 

Besains 

n euros 

Resources 

5lod mgtiera [1| 
Stocks d'en-ccNurs j2) 
Clients [3] 

TVA deductible (4) 
Foumisseurs (6| 
Personnel (7) 

Oman., sociaux (8] 
TVA collects 

55,031 

15 

27 

35 

30 

10 

25 

35 

0,25 

0,173 

im 

0,037 

037 

0,063 

0.043 

0,196 

13,76 

2;.60 

32,30 

1,30 

8,61 

0,63 

1,08 

6,86 

1 312500 

PI 

977777 

1 680 556 

Mm 

49,96 

17,18 

1 312 500 

2 658 333 

Besoins en fends de rouletnenl 
Sexploitation 

32,78 purs de CAHT 

-1 345 833 c 
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2. l&YoIiitioii dm FE en % si le CAHT augmeiite de 10 % 


Annees 

BFR (Partie variable] 

BFR (partie fixe) 

Total 

N 

32,78 xM^L. 12 747 778 

360 

HI 345 833 

11 401 944 

N + 1 

32,79 k U0MC , X ,1' 10 - UC22555 
360 

H \ 345 833 

12 676 722 

Variation 

32,78 x 140M€ xO,lQ_ , 77j m 
360 


1 274 778 
soil en % 

1 274 778 

11 401 944 

11,18% 


3. Commentaire 

Li paTtie fixe du BFRE ctant negative (il s’agit d’une ressource 
qui ifaugmente pas avec la croissancc du CAHT), Ic BFRE croit 
plus vite que le CAHT el penalise d'autant la tresorerie de l*en- 
treprise. En effet, pour une ctoissance de 10 % du CAHT le 
BFRE augments de 11,18 % 


Le besom eo fends de roclement normalif - Perfcclionocment 
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LE BUDGET 
DE TRESORERIE 



I-PRINCIPE 

La gestion de la tresorerie exigc la misc cn place d'une organisation comp- 
tabic capable d’ideniilier les flux financiers previsibles au cours d'une perio- 
de don nee. Les provisions linancieres effectu£es dans le cadre de la proce¬ 
dure budgetaire ncccssitent que lc tresorier de I’entreprise ctablisse un bud- 
get et un plan de tresorerie. 

II - DEFINITION 

Le budget de tresorerie esl un etat previsionnel detaillO, en general Otabli 
mois par mois, qui a pour objet de determiner I'encaisse dispomble et lc 
montant des besoins de tresorerie neecssaires au mainticn de la solvability 
de lentreprise. 

III - LE BUDGET DE TRESORERIE, INSTRUMENT 

DE SYNTHESE DES FLUX FINANCIERS 

Bien que non oblagatoire, le budget de tresorerie repond a resprit de la loi 
du l cr mars 1984 sur la prevention des difficultes des entreprises, Le budget 
de tresorerie fait cn effet apparaitre: 

- les besoins (ou exce dents) mensuels de tresorerie ; 

- les besoins (ou excedenls) cumules de tresorerie, 

II sagit done d un instrument primordial du syst&me budgetaire de rent re¬ 
prise, qui permel non seutemeni cTobserver les deficits ou excedents de Ian 
de mois mais cgalcmem dc juger Fequilibre des encaissements et des decais- 
sements sur I'ensemble de la periode de reference. 

Quel que soil I 1 horizon de prevision retenu (en general annuel), le budget de 
tresorerie procede a la synthase de tons les flux financiers prcvisionncls qui 
rcsultent des differentes operations de l entreprise (mouvemenls patrimo 
niaux. charges/p rod uits), ventiles dans les autres budgets. 

A cbacune des grand es functions de lentreprise est associe un budget, de 
telle sorte qu’une hierarchie peul etre etablie entre ces different* pro¬ 
grammes mondtaires qui sont toutefois interdependants. 

Le schema de la page suivante met en evidence la hierarchic et l interde- 
pendancc entre les different budgets : 
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IV - STRUCTURE 

Lc budget general de tnSsoreric se presente sous la forme d'un tableau qui 
comporle quatre parties. 

La premiere partie regroupc loutes les informations provenant du budget 
des encaissements etabli loutes taxes comprises. 

Ces informations proviennent principalement: 

* du budget des ventes (reeettes prgvtstonnelles TTC) : 

* de I’actif circulant du bilan in ilia] {encaissement des cr£a rices, encaisse- 
ment des effets % race voir): 

* des operations Sexploitation ; 

* des operations hors exploitation {cessions d 1 immobilisations, Emissions 
d'empnints**-). 

La deux ie me partie fail apparaitre les informations issues du budget des 
decaissements etabli toutes taxes comprises. Ces informations proviennent 
principalement: 

* du budget des charges; 

* du budget des investissements : 

* du budget de la TVA ; 

■ du budget des operations d'exploitation: 

* du budget des operations hors exploitation ; 


Ll> biulgci di> triSorcric 283 
































































* du passif du bilan initial (eertaines dettes de la periode ant£rieurc devenant 
exlglbles durant la periode pour laqudle est etabli le budget de tresorerie)* 

Les budgets des encaissements et des d£eaissements sent des budgets mde- 
pendants qui sont dresses s^parement avant d'etre regroupes dans le budget 
g£n£ral de tresorerie. La difference entre le total des encaissements previ- 
siounels et le total des d&caisse merits prd vision ne Is pour la periode retenue 
indique les montants des flux nets de ta periode (FNP). 

f 1 “ 

Encoissemenb de la periods 
- Dkaissemerti de la periode 



La troisiemc partie d£livre les informations sur la tresorerie de d£but de 
periode (TDP). Elle correspond au total des disponibilites figurant daus le 
bilan de cloture de la periode precedents. 



CD ■ 

Solde des tomptos de disponibilites 
de debut de periode 



La quatrieme partle fait apparaltre la tresorerie de fin de periode (TFP). Ce 
solde final mesure la capacity de lentreprise & mattriser ses flux financiers. 



') - { 



) 



V - MODELE 



Periode* 

Periode 

Rubriques 

Janvier 

fevrier 

Mars 

Encaissements - ►solde 1 




[>kaissemenh - ►solde-2 




Flux neb die b periode —-► solde 3 

! (Difference sddes 1 - 2) 




Tresorerie debut de periode » wide 4 




Tresorerie fir de periode-solde 5 

(Cumul sddes 3 + 4} 





Les encaissements et les decaissements doivent etre inscrits a leurs dates de 
reglemcnt effectif. Lapplication de eette r£gle conduit k faire apparaitre des 
decaiages qu’il convient de respecter 
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VI - LA TVA ET LE BUDGET GENERAL 
DE TRESORERIE 

Le montant de la TVA h d^eaisser est calculi & partir du budget de TVA 
avant d’etre repris: 

* da os le budget des d^caissemeots; 

* dans le budget g£n£ral de tresorerie, 

Le montant de la TVA & acquitter an Tresor public pour un mois M est obte- 
nu par la form tile suivante (1): 




f 


TVA d decaisser 
pour le mois. M 
payable en M + 1 

z 

TVA collects 

SJur les ventes 
da mois M 



^_ 

_ J 



Les differents comptes de TVA sont ventiles dans le budget de TVA ainsi 
que I’indiquc le tableau ci-dessous ; 


Comptes 

Periodes 

Janvier 

Fevrier 

Mors 

**• 

TVAcolledee du mois de... 

- TVA deductible sur les aebats db biens 
et de services du mois de... 

- TVA deductible sur immobilisations 
du moisde... 

(Janvier] 

(Janvier] 

(Janvier] 

(FewierS 

(Fevrier| 

(Fevrier| 

(Mars) 

(Mari) 

(Mars] 

- 

= Wontani de to TVA o decaisser 
au Hire du mois de ... 

(Janvier) 

(Fevrier) 

\ 

(Mars] 

\ 


Paiemenf au mois db... 


Fevrier 

^ Mars 

^ Avril 


La TVA calcul^e an litre d’un mois est rdgl^e le mois suivant* sauf si 1’en- 
treprise s’acquitte de sa dette en souscrivant des obligations cautionnges. 
Ces billets & ordre au profit du Tresor doivent etre cautionnes par une 
banque. Ils permettent h 1’entrcprise dc diff£rer le paiemeot des taxes sur le 
chiffre d’affaires et des droits de douane, de deux, trois ou quatre mois. Les 
obligations cautionnges figurent an bilan* dans la rubrique * Dettes fiseales 
et soda les *, 

Les soldes du budget de tresorerie ne sent estimgs qu'en fin de mois* sans 
connaltre La duree et revolution des exc£dents ou des deficits. Les 
insuffisances de tresorerie apparues en cours du mois sont ignorees. Ils ne 
permettent done pas d’optimiser la gestion de tresorerie, Une gestion plus 
fine est done necessaire pour r£duirc Les risques et les couts. 

(I) Schema corre spun dan t an cas g^ntfral. regime des debits. Lautre cas est le regi¬ 
me des encaissements; il concerns les entreprises de services, sauf si elles out uple 
pour le regime des debits. 

































LE BUDGET DE TRESORERIE : 

APPLICATION 


I - ENONCE 

La SARL Marie-Jeanne a effcctue pour le l ir trimesrrc N, les previsions sui- 
vantes {en milliers cTeuros): 


Mois 

Janvier 

Fevrier 

Mars 

Vente de merchandises KT 

400 

400 

500 

Achats de merchandise* KT 

300 

- 

200 


Les fournisseurs sont pavds avec un credit de 60 jours fin de mots. 

Les clients pay cm suivant la regie suivante : 

- 50 % avec un credit d*un mois ; 

- 50 % avec un credit de deux mois. 

Le prix de vente m decompose ainst; 

- 50 % prix d achat des merchandises vendues ; 

- 20 % frais de distribution : 

-20% frais gdndraux {donl 10 % son! des amortissemenis, les autres 
10 % supportent la TVA); 

-10 % marge beneficial re. 

On precise que les transports s’gl£veni a 8 % des frais de distribution et sup- 
portent la TVA. Le taux dc TVA est de 19,60 %. Les frais dc distribution 
ainsi que les frais g&idiaux sont r£gli£s le mois m£me< 

Tra aii a faire 

Sachant que les disponibilit^s sent de 20 au d£but du mois de 
Janvier N + presenter le budget de tresorerie de la SARL Marie- 
Jeanne relatif au mois de mars, 

II - CORRIGE 

A - Calculs preliminaires 

* Encaissemem des ventes: 


Mois 

Total 

Janvier 

Fevrier 

JkJ--,. 

mars 

Janvier 

478 r 40 

- 

239,20 

239 r 20 

Fevrier 

m r m 

- 

- 

239,20 

Total 

956,80 

- 

239,20 

478,40 
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* Rfcgiements a ax foumisseurs: ream en mars. 

• Frais de distribution : 



Total 

Frais de transport 

Frais de personnel 

Hors taxes 

TVA a 19 1 6% 

500 x 0,2 = 100,00 

100 x 0,06 = 8,00 

8x0,196 = 1,568 

1 00 x 0,92 = 92 

Total nc 

101 ,M8 

9,568 ■ 

92 


* Frais g£n6raux dccaisses: 500 x 0,10 x 1.196 = 59,80 

* Calcul de la TVA deductible des differents rnois: 



Janvier 

Fewer 

Mars 

Achob 

Frais de transport 
Frais generaux 

300,00 

400 x 0,20 x 0,09 = 6,40 
400 x 0 # 10 = 40,00 

400*0,20x0,08 = 6,40 
400 k 0,10 = 40,00 

200,00 

500x0,20x0,08-8,00 
500x0,10 = 50,00 

Total 

3J6,40 

46,40 

256,00 

TVA deductible 

346^(0 x 0,196 - 67,69 

46,40x0,196 = 9,0? 

250,00 m CS, 1 96 = 50,56 


• TVA : 



Janvier 

Fewer 

Mars 

Avril 

TVA collectee 

TVA deductible 

78,40 

67,89 

76,40 

9,0? 

98,00 

50,56 


TVA a decaisser 

10,51 —| 

69,31 — 

47,44 — 



iReglernent de b 
TVA a dkofswr 

■ 

1041 L 

-► 69,31 

- 

47,44 


■ Decaisscments: 


Frais de transport 

9,57 

Frais de personnel 

92,00 

IVA a decaisser 

69,31 

Frais gen6raux 

69,60 


230,66 


B - Budget de tresorerie relcrtif au mois de mars 



Mari 

Fncaiiiemenhs 

478,40 

Dkoijsenftenhs 

- 230,68 

Ff j-x net de la periods 

247,72 

Wwrerie de debut de periods 

mm 

Trfeorwie de fin de periods 

267,72 
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